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1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Полное наименование организации
	Муниципальное общеобразовательное учреждение 
«Лихославльская средняя общеобразовательная школа № 2» 

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	1.Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации"
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
3. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.
4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания для обновления материально-технической базы общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта «Образование»
5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.
6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.
7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».
8. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.
9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).
11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).
12. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».
13. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»
14. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования».
15. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07

	Сведения о разработчиках
	Ответственные: Патрикеева Ольга Юльевна, директор МОУ «ЛСОШ №2»
Рабочая группа в составе, утвержденном приказом  МОУ «ЛСОШ №2»   № 57      от «28»  мая  2024 г 
В разработке программы принимают участие все категории
работников школы, а также учащиеся, их родители (законные
представители).

	Цель программы развития
	Создание необходимых условий для получения каждым обучающимся конкурентоспособного образования обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире; создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.

	Задачи программы развития
	1. Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие ОО, а также за счет обновления материально-технической базы ОО. 
2. Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём обновления содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного образования детей. 
3. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путём создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 
4. Обеспечение непрерывного характера профессионально личностного развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников. 
5. Создание условий для повышения компетентности родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации. 
6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.

	Ожидаемые результаты
	Обеспечение условий и результатов  в соответствии с Концепцией проекта «Школа Минпросвещения России»
«Знание: качество и объективность»:
· интеграция основного и дополнительного образования
· внедрение углубленных программ с 7 класса;
· создание объективной внутришкольной и внешней системы оценивания (в том числе ВПР);
· развитие сетевой системы обучения (в том числе в системе дополнительного образования); 
· создание  оптимальных условий для реализации  адаптированных  образовательных программ

«Воспитание»:
· совершенствование воспитательной системы школы через активизацию работы с родительской общественностью, органов ученического самоуправления, детских и молодёжных общественных организаций, волонтёрского движения;
· внедрение программ краеведения и школьного туризма;
· формирование единых подходов к оценке качества воспитательной работы в школе;
«Здоровье»:
·  обеспечение внедрения единых инструментов мониторинга здоровья учащихся и единых рекомендаций по здоровьесбережению учащихся;
· совершенствование мероприятий писихогигиенической и психопрофилактической направленности; 
· усиление работы по профилактике употребления психоактивных веществ (ПАВ);
· обеспечение проведения мероприятий по популяризации и сдаче норм ГТО среди учащихся;
· совершенствование системы медицинского сопровождения (в том числе вакцинации);
· совершенствование спортивно-оздоровительной работы среди учащихся (в том числе через систему летних спортивно-оздоровительных лагерей);
· совершенствование  системы горячего питания в школе;
«Профориентация»
· создание системы профессиональныхпроб (профпроб) в разных профессиях;
· организация тематических экскурсий и событий с участием профессиональных сообществ, представителей бизнеса;
· активизиация и совершенствование работы в рамках программы «Билет в будущее;
·  создание системы психологического и тьюторского сопровождения выбора профессии;
· активизация работы по вовлечению семей учащихся в профориентационный процесс;
· создание условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтерства).
«Творчество»:
·  активизация работы по развитию творческих способностей учащихся через курсы внеурочной деятельности и программы дополнительного образования, вовлечение учащихся в конкурсную деятельностью, в участие в конференциях, олимпиадах, викторинах и др. познавательно-развивающих мероприятиях;
· Активизация работы в рамках ученических сообществ «Школьный музей», «Школьный хор», «Школьный театр», «Школьный музыкальный коллектив», «Школьные медиа»;
· формирование эффективной системы  выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех учащихся; 
«Образовательная среда»
· совершенствование материально-технической базы школы:
- создание   трансформируемого зонированного пространства;
- создание цифровой образовательной среды (ЦОС);
- обеспечение материально-технического оснащения и программного обеспечения в рамках реализации проектов «Точка роста», «Успех каждого ученика»;
- создание системы комплексной безопасности;
· создание спортивной инфраструктуры;
· внедрение регламента использования мобильной связи в образовательном процессе («Белый Интернет»);
· совершенствование системы государственно-общественного управления;
· внедрение единых подходов к штатному расписанию;
· совершенствование работы школьного информационного центра (библиотека, медиатека);
· создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность всех видов и уровней общего образования;
«Учитель»
· совершенствование системы методического сопровождения педагогов;
· внедрение системы наставничества;
· совершенствование работы по курсовой подготовке педагогических работников;
· активизация работы по вовлечению педагогов в конкурсную деятельность;
· совершенствование системы материального и нематериального стимулирования;
· включение педагогов школы в реализуемые мероприятия в рамках  национальной системы профессионального роста педагогических работников; 
«Школьный климат»
· совершенствование работы социально-педагогической службы в школе;
· развитие системы коррекционно-развивающей и консультационной службы в школе;
· внедрение антибуллинговых программ в образовательном учреждении;
· создание зон отдыха в рамках внедрения проекта школы полного дня;
· создание условий для открытия «Центра здоровья»;
эмоциональная поддержка в период экзаменов.

	
	С 2024  года по 2027  год – 3 года

	Порядок финансирования программы развития
	Средства субсидии на муниципальное задание.
Целевые субсидии.

	Контроль реализации программы развития
	Управление реализацией Программы осуществляется администрацией школы.
 Корректировка Программы осуществляется педагогическим советом школы; Советом школы. 
Результаты контроля и реализации Программы представляются ежегодно на заседании педагогического совета школы, включаются в Публичный доклад, отчёт по самообследованию и публикуются на сайте ОО.




2. ВВЕДЕНИЕ
Общемировые тенденции, научно- технический прогресс, глобализация предъявляют к современному человеку новые требования. Сегодня для того, чтобы быть успешным, недостаточно просто уметь адаптироваться  к современным условиям- важно предвидеть тенденции времени и обладать определёнными динамическими возможностями, создающими условия для успешной самореализации во всех сферах жизни.
Программа развития как основной управленческий документ стратегического развития образовательной организации определяет ценностно- смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного муниципального задания.
Программа развития разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской  Федерации в области образования, проекта «Школа Минпросвещения России», который нацеливает на  создание равных условий для реализации идеологии единого образовательного пространства для каждого школьника независимо от социальных и экономических факторов, его места проживания, достатка семьи, укомплектованности образовательной организации, её материальной обеспеченности. Школа Минпросвещения России это центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориальнои духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческого построения будущего каждого и всех в России.
С мая 2022 года школа является участником государственной  программы по модернизации школьных систем образования, которая  предполагает создание нового доступного образовательного пространства, возможностей для всестороннего развития детей,  главная цель которого – раскрытие уникальных способностей каждого ребенка и формирование у него навыков, отвечающих актуальным запросам общества.
В школе должна быть создана комфортная, безопасная и современной образовательной среда, которая вдохновляет, мотивирует детей учиться, творить и развивать таланты.
 Программа развития является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития  школы  на среднесрочную перспективу.
Программа развития сформирована на основе самоанализа и самооценки достижений школы, анализа реального состояния, мониторинга хода образовательной деятельности по вопросам удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования, условиями обучения и определения актуальных проблем, которые подлежат решению.
Государственная политика в образовании, законодательно закреплённая в основных нормативных документах, в качестве основного приоритета выделяет высокое качество образования; при этом понятие качества образования тесно связано с такими категориями как развитие, самореализация, здоровье, благополучие. Поэтому базовой идеей программы развития МОУ «ЛСОШ №2» является идея достижения высокого качества образования за счёт поиска путей и создание условий для формирования ключевых компетентностей учащегося, его подготовки к полноценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в быстро меняющемся  информационном обществе.

3. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ
Общие сведения об образовательной организации
	Наименование образовательной организацией
	Муниципальное общеобразовательное учреждение  « Лихославльская средняя общеобразовательная школа №2»

	Руководитель
	Патрикеева Ольга Юльевна

	Юридический адрес
	171210	г. Лихославль, ул. Афанасьева, д.2


	Фактический адрес
	171210	г. Лихославль, ул. Афанасьева, д.2


	Телефон
	8(48261) 3-56-42

	Адрес сайта
	http://lihosch2.narod.ru


	Адрес электронной почты
	lihosch2@yandex.ru

	Учредитель
	Муниципальное образование  «Лихославльский район» в лице   МУ Отдела  образования Администрации Лихославльского района


	Дата создания
	1875 г

	Лицензия на  ведение образовательной деятельности
	69Л01 № 0001035  от 27 марта 2015                          года


	Свидетельство о государственной регистрации
	69А01   № 0000464  от 10 июля 2015 года


	Реализуемые программы
	Общее образование:
1. Начальное общее образование
2. Основное общее образование
3. Среднее общее образование
Дополнительное образование:
Дополнительное образование детей и взрослых
Профессиональное обучение

	Особые статусы
	МОУ «Лихославльская СОШ №2»  – пилотная площадка по опережающему введению федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования    (приказ Министерства образования Тверской области № 148/ПК от 12.02. 2012 года)
  МОУ «Лихославльская СОШ №2»  в 2012 году включена в государственную программу «Доступная среда», 
МОУ «Лихославльская СОШ №2»  является с 2016 года пилотной школой Общероссийской общественно - государственной детско - юношеской организации
 « Росийское движение школьников»
 МОУ «Лихославльская средняя общеобразовательная школа  №2» муниципальная инновационная площадка Лихославльского района по теме   «Лаборатория прототипирования и программирования»  Приказ МУ Отдел образования Администрации лихославльского района №23а от 22. 01.2022 г
С 5.05. 2022 г МОУ «ЛСОШ №2»  -  участница Федеральной программы  «Модернизация школьных систем образования»
С 15.09.2022 г МОУ «ЛСОШ №2»  -  участвует в апробации  проекта  «Школа Минпросвещения России»



Общая характеристика образовательной организации
Лихославльская средняя общеобразовательная школа расположена в городе Лихославле Тверской области. Площадь территории города 1712,5 га. Город пересекается железной дорогой Москва - С.-Петербург, является административным центром Лихославльского района с 1929 года.
 Лихославль образовался из двух населенных пунктов – деревня Осташково и сельца Лихославль. Оташково встречается в писцовых книгах Новоторжского уезда за 1624 год, а сельцо Лихославль впервые упоминается в документах начала 19 века.
Большое влияние на развитие деревни оказала железная дорога, соединяющая Москву с Петроградом. 1925 году Лихославль был преобразован в город. Территория города имеет ряд функциональных зон: промышленная,   селитебная, аграрно-рекреационная. 
Изначально город является магистральным узлом с ответвлением на  города Торжок, Ржев, Осташков.
Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов
	
1. По образованию
	Высшее педагогическое
	27 чел.

	
	Высшее не педагогическое
	0  чел.

	
	Средне – специальное педагогическое
	3 чел.

	
	Средне – специальное не педагогическое
	0 чел.

	
	Среднее общее
	0   чел.

	2.По стажу
	от 0 до 3 лет
	0 чел.

	
	от 3 до 5 лет
	1 чел.

	
	от 5 до 10 лет
	1 чел.

	
	от 10 до 15 лет
	2 чел.

	
	от 15 до 20 лет
	3 чел.

	
	от 20 до 25 лет
	8 чел.

	
	свыше 25 лет
	15 чел.

	3.По результатам аттестации
	высшая кв. кат.
	16 чел.

	
	1-ая кв. кат.
	12 чел.


Сведения о награждении педагогов
	1. Грамота Отдела образования
	30 чел.

	2. Грамота Главы района
	21 чел.

	3. Грамота Министерства образования Тверской обл.
	23 чел.

	4. Грамота МО РФ
	8 чел.

	5. Звания «Почётный работник общего образования»
	5 чел.

	6. Ученая степень
	___чел.

	7. Ученое звание
	___чел.


Материально- техническое обеспечение
Для функционирования школы, в том числе организации образовательного процесса имеются:
           В школе имеется телефонная связь, факс, Интернет WI-FI, электронная почта.
Компьютерная техника:
· 7 интерактивных досок
· 14 мультимедийных комплексов
· 7 административных компьютеров;
· 72  учебных компьютеров в кабинетах школы.
Цифровая и копировальная техника, технические средства обучения:
· ксерокс – 7 шт;
· цифровой фотоаппарат – 2 шт;
· телевизор – 4 шт; 
· DVD плеер – 2 шт; 
· видеомагнитофон – 2 шт;
· синтезатор – 1 шт;
Технические средства лаборатории прототипирования и программирования
· 3D принтер двухэкструдерный с закрытой камерой
· 3D принтер для печати резиноподобными пластиками
· 3Д-принтер учебный с подогреваемой платформой
· 3D-сканер ручной
· 3D ручка
Инструменты лаборатории прототипирования и программирования
· Паяльная станция с феном
· Дымоуловитель для паяльных работ
· Мультиметр
· Станок сверлильный настольный
· Гравер
· Набор оснастки для гравера
· Лабораторный источник питания,
· Штангенциркуль электронный

Библиотечный фонд школы составляет 22794 экземпляра. Из них:
· учебников – 10499 экз;
· книг – 12295 экз.


Техническое обеспечение информатизации образовательного процесса.
Для обеспечения информатизации образования в школе имеются:
1.​ Информационный центр:
· ​ серверная (контроллер домена, сетевое оборудование CISCO, файловый сервер, сервер электронного журнала школы, локальный Web сервер, ИКС).
· ​ сеть Wi-Fi, покрывающая всю территорию школы. 
· ​ административная зона, абонемент и службы информации.
· ​ Зона свободного доступа к электронным образовательным ресурсам (11 рабочих мест для различных видов самообразовательной и творческой деятельности). 
2.​ 17 мультимедиа комплексов в классах школы (из них 6 с интерактивными досками).
В целях повышения эффективности использования ИКТ в работе школы проводилась:
· ​ регулярная профилактика технических устройств;
· ​ модернизация программного обеспечения, поставленного в рамках приоритетного проекта «Образование» ( «Первая помощь» 1 и 2);
· ​ антивирусные мероприятия.
3.​ Использование ИКС позволило настроить дифференцированный доступ в сеть интернет для учащихся, учителей и администрации школы.
Программно-методическое и информационное обеспечение информатизации образовательного процесса. 
Для обеспечения информатизации приобретено следующее программное обеспечение:
Для обеспечения информатизации приобретено следующее программное обеспечение:
1. Интернет контроль сервер (ИКС) - позволяет осуществить полный контроль над трафиком внутри школьной сети, обеспечить надежную систему контентной фильтрации и оградить детей от опасной информации в сети интернет. (пакет обновления и поддержки)
2. School  Agreement 3.5 - подписка на программное обеспечение фирмы Microsoft. В рамках этой программы лицензирования школа получает право использовать ряд продуктов на протяжении всего срока подписки (до 31.12.17).
3. Лицензии WINHOME 10 RUS OLP NL Acdmc Legalization GetGenuine позволяют легализовать использование ОС Windows на компьютерах, поставленных в школу без базовой операционной системы .
4. 
ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ
Целевые показатели развития образовательной организации
НОО
	№
	Показатели
	Индикаторы
	Значение по годам

	
	
	
	2022
	2023
	2024

	1. 
	Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг 
	Выполнение учебного плана школы. 
Полнота реализации образовательных программ. Выполнение учебных программ
	100
	100
	100

	2. 
	Положительная динамика освоения обучающимися основных общеобразовательных программ 
	Доля обучающихся, имеющих по итогам учебного года отметку «3» и выше к общему числу обучающихся 
	
99,4

	
99,4

	99,5

	3. 
	
	Доля обучающихся, имеющих по итогам учебного года отметку «4» и выше к общему числу обучающихся
	61
	62
	62,5

	4. 
	
	Доля победителей и призёров муниципальных, региональных и федеральных мероприятий
	32
	32
	32,2

	5. 
	
	Средняя наполняемость классов
	24
	24
	24

	6. 
	Положительная динамика удовлетворѐнности качеством образовательных услуг участниками образовательных отношений 
	Доля потребителей муниципальной услуги (учащихся и их родителей (законных представителей)), удовлетворенных качеством предоставления муниципальной услуги
	97,5
	97,6
	97,7

	
	
	Доля педагогических кадров, прошедших повышение квалификации за текущий год
	100
	33
	33



ООО
	№
	Показатели
	Индикаторы
	Значение по годам

	
	
	
	2022
	2023
	2024

	1. 
	Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг 
	Выполнение учебного плана школы. 
Полнота реализации образовательных программ. Выполнение учебных программ
	100
	100
	100

	2. 
	Положительная динамика освоения обучающимися основных общеобразовательных программ 
	Доля обучающихся, имеющих по итогам учебного года отметку «3» и выше к общему числу обучающихся 
	
99,2

	
99,2

	99,3

	3. 
	
	Доля обучающихся, имеющих по итогам учебного года отметку «4» и выше к общему числу обучающихся
	42
	42
	43

	4. 
	
	Доля выпускников образовательного учреждения, получивших аттестат об основном общем образовании
	98,0
	98,1
	98,2

	5. 
	
	Доля победителей и призёров муниципальных, региональных и федеральных мероприятий
	24
	24,2
	24,5

	6. 
	
	Средняя наполняемость классов
	26
	26
	26

	7. 
	Положительная динамика удовлетворѐнности качеством образовательных услуг участниками образовательных отношений 
	Доля потребителей муниципальной услуги (учащихся и их родителей (законных представителей)), удовлетворенных качеством предоставления муниципальной услуги
	90,1
	90,2
	90,3

	
	
	Доля педагогических кадров, прошедших повышение квалификации за текущий год
	100
	34
	35



СОО
	№
	Показатели
	Индикаторы
	Значение по годам

	
	
	
	2022
	2023
	2024

	1. 
	Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг 
	Выполнение учебного плана школы. 
Полнота реализации образовательных программ. Выполнение учебных программ
	100
	100
	100

	2. 
	Положительная динамика освоения обучающимися основных общеобразовательных программ 
	Доля обучающихся, имеющих по итогам учебного года отметку «3» и выше к общему числу обучающихся 
	
98,1

	
98,2

	98,3

	3. 
	
	Доля обучающихся, имеющих по итогам учебного года отметку «4» и выше к общему числу обучающихся
	63
	63,5
	64

	4. 
	
	Доля выпускников образовательного учреждения, получивших аттестат об основном общем образовании
	97,1
	97,2
	97,3

	5. 
	
	Доля победителей и призёров муниципальных, региональных и федеральных мероприятий
	23
	23,5
	24

	6. 
	
	Средняя наполняемость классов
	21
	21
	23

	7. 
	Положительная динамика удовлетворѐнности качеством образовательных услуг участниками образовательных отношений 
	Доля потребителей муниципальной услуги (учащихся и их родителей (законных представителей)), удовлетворенных качеством предоставления муниципальной услуги
	91,1
	91,2
	91,3

	
	
	Доля педагогических кадров, прошедших повышение квалификации за текущий год
	100
	34
	35






Сведения об обучающихся
Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – статистика показателей за 2021–2024 годы

	№ п/п
	Параметры статистики
	2020–2021
учебный год
	2021–2022
учебный год
	2022–2023
учебный год
	2023-2024 учебный год

	1
	Количество детей, обучавшихся на конец учебного года, в том числе:
	612
	604
	599
	575

	
	– начальная школа
	274
	264
	247
	219

	
	– основная школа
	268
	275
	303
	313

	
	– средняя школа
	70
	65
	49
	43

	2
	Количество учеников, оставленных на повторное обучение:
	
	
	
	

	
	– начальная школа
	1
	0
	5
	3

	
	
	по решению ПМПК

	
	– основная школа
	0
	0
	0
	0

	
	– средняя школа
	0
	0
	0
	0

	3
	Не получили аттестата:
	

	
	– об основном общем образовании
	0
	0
	0
	0

	
	– среднем общем образовании
	0
	0
	0
	0

	4
	Окончили школу с аттестатом с отличием:
	

	
	– в основной школе
	5
	8
	6
	5

	
	– средней школе
	7
	7
	7
	6


Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения основных образовательных программ сохраняется.
Средняя наполняемость классов
	
	2021–2022
	2022–2023

	2023-2024 

	
	Количество обучающихся
	Средняя наполняемость
	Количество обучающихся
	Средняя наполняемость
	Количество обучающихся
	Средняя наполняемость

	НОО
	264
	24
	247
	24,7
	219
	24,3

	ООО
	275
	27,5
	303
	27,5
	313
	26,08

	СОО
	65
	21,7
	49
	24,5
	43
	21,5

	По школе
	604
	25,2
	599
	26,04
	575
	25


Из данных таблицы видно, что средняя наполняемость классов в целом остается стабильной.
Успеваемость обучающихся
	Образовательный процесс предусматривает различные формы и методы обучения и воспитания, направленные на развитие личности. Педагоги школы используют технологии развивающего, проектного обучения, технологию сотрудничества с учётом субъективного опыта ученика,  здоровьесберегающие технологии, отличительной чертой которых является особое внимание к индивидуальности школьника.
Мотивация учащихся к учебной деятельности
	Учебный год
	Кол-во учащихся
	Доля учащихся, получивших 5
	Доля учащихся, получивших 5 и 4 (хорошисты)
	Доля учащихся с одной 3
	Доля неуспевающих

	начальное общее образование

	2021-2022
	264
	13,6
	51,6
	0
	1

	2022-2023
	247
	10,2
	51,8
	1,5
	5

	2023-2024
	219
	13,8
	42,8
	2,5
	3

	основное общее образование

	2021-2022
	275
	10,5
	45,5
	4,0
	0

	2022-2023
	303
	6,9
	35,97
	4,3
	0

	2023-2024
	313
	6,7
	37,7
	4,2
	0

	среднее общее образование

	2021-2022
	65
	18,5
	40
	9,2
	0

	2022-2023
	49
	16,3
	40,8
	8,2
	0

	2023-2024
	43
	25,6
	44,2
	0
	0


Представленная в таблице динамика уровня мотивации обучающихся к учебной деятельности свидетельствуют о том, что за последние три года наблюдается положительная динамика на уровне среднего общего образования обучающихся, освоивших программу на «4 и 5». В целом динамика нестабильна.  Для обеспечения устойчивой положительной динамики мотивации обучающихся к учебной деятельности методическим объединениям, учителям-предметникам необходимо использовать инновационные образовательные технологии, учитывающие особенности развития детей и подростков цифрового века.

 Работа по повышению качества образовательной деятельности – приоритетное направление работы школы. Успешно внедрены требования Федеральных государственных образовательных стандартов в образовательную деятельность. Школа показывает устойчиво высокие результаты, что отражено в таблице.
	Учебный год
	Успеваемость
	Качество знаний

	
	
	НОО
	ООО
	СОО
	школа

	2021-2022
	100
	65,3
	56,0
	58,5
	59,86

	2022-2023
	100
	61,9
	42,9
	57,14
	51,0

	2023-2024
	100
	56,6
	44,4
	69,8
	50,29



Динамика результатов ГИА обучающихся 9 классов
Русский язык
	Год
	Количество участников
Г(И)А
(чел.)
	Получили  отметку
	Средний оценочный балл
	Средний тестовый балл

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	
	
	чел.
	чел.
	чел.
	чел.
	%
	ОО
	район
	регион
	

	2022
	51
	22
	19
	10
	0
	0
	4,2
	4,1
	4,1
	31,6

	2023
	45
	18
	16
	10
	1
	2
	4,1
	3,8
	
	27

	2024
	55
	23
	15
	17
	0
	0
	4
	4,11
	
	27


Математика
	Год
	Количество участников
Г(И)А
(чел.)
	Получили  отметку
	Средний оценочный балл
	Средний тестовый балл

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	
	
	чел.
	чел.
	чел.
	чел.
	%
	ОО
	район
	регион
	

	2022
	51
	13
	33
	5
	0
	0
	4,2
	4,0
	4,0
	19,7

	2023
	45
	6
	23
	15
	1
	2
	3,8
	3,5
	
	

	2024
	55
	8
	32
	15
	0
	0
	3,87
	3,88
	
	17,2


Обществознание
	Год
	Количество участников
Г(И)А
(чел.)
	Получили  отметку
	Средний оценочный балл
	Средний тестовый балл

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	
	
	чел.
	чел.
	чел.
	чел.
	%
	ОО
	район
	регион
	

	2022
	40
	7
	27
	6
	0
	0
	4
	3,8
	3,7
	29,4

	2023
	30
	6
	22
	2
	0
	0
	4,1
	3,9
	3,8
	30,5

	2024
	30
	6
	14
	10
	0
	0
	3,87
	3,57
	
	25,9


Химия
	Год
	Количество участников
Г(И)А
(чел.)
	Получили  отметку
	Средний оценочный балл
	Средний тестовый балл

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	
	
	чел.
	чел.
	чел.
	чел.
	%
	ОО
	район
	регион
	

	2022
	15
	5
	7
	3
	0
	0
	4,1
	4,3
	4,2
	23,6

	2023
	5
	2
	2
	1
	0
	0
	4,2
	4,2
	4,2
	24,2

	2024
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	5
	4,5
	
	38


Физика
	Год
	Количество участников
Г(И)А
(чел.)
	Получили  отметку
	Средний оценочный балл
	Средний тестовый балл

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	
	
	чел.
	чел.
	чел.
	чел.
	%
	ОО
	район
	регион
	

	2022
	9
	0
	5
	4
	0
	0
	3,6
	3,5
	3,7
	19,4

	2023
	10
	0
	6
	4
	0
	0
	3,6
	3,5
	3,7
	21

	2024
	2
	0
	2
	0
	0
	0
	4
	3,86
	
	26,5


География
	Год
	Количество участников
Г(И)А
(чел.)
	Получили  отметку
	Средний оценочный балл
	Средний тестовый балл

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	
	
	чел.
	чел.
	чел.
	чел.
	%
	ОО
	район
	регион
	

	2022
	29
	11
	15
	3
	0
	0
	4,3
	4,3
	4,0
	25

	2023
	29
	8
	18
	3
	0
	0
	4,2
	4,2
	4,0
	23,9

	2024
	35
	2
	24
	9
	0
	0
	3,82
	3,81
	
	20,6


Биология
	Год
	Количество участников
Г(И)А
(чел.)
	Получили  отметку
	Средний оценочный балл
	Средний тестовый балл

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	
	
	чел.
	чел.
	чел.
	чел.
	%
	ОО
	район
	регион
	

	2018
	25
	5
	17
	3
	0
	0
	4,08
	3,9
	3,7
	27,8

	2019
	14
	9
	5
	0
	0
	0
	4,6
	4,3
	4,0
	37,9

	2022
	8
	2
	5
	1
	0
	0
	4,1
	3,87
	
	33,25


Английский язык
	Год
	Количество участников
Г(И)А
(чел.)
	Получили  отметку
	Средний оценочный балл
	Средний тестовый балл

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	
	
	чел.
	чел.
	чел.
	чел.
	%
	ОО
	район
	регион
	

	2022
	3
	2
	1
	-
	-
	-
	4,7
	4,3
	4,5
	62

	2023
	6
	5
	1
	-
	-
	-
	4,8
	4,8
	4,4
	60,8

	2024
	3
	1
	1
	1
	-
	-
	4
	4
	
	48,7


Информатика
	Год
	Количество участников
Г(И)А
(чел.)
	Получили  отметку
	Средний оценочный балл
	Средний тестовый балл

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	
	
	чел.
	чел.
	чел.
	чел.
	%
	ОО
	район
	регион
	

	2022
	11
	0
	5
	6
	0
	0
	3,5
	3,5
	3,7
	11

	2023
	16
	1
	9
	6
	0
	0
	3,7
	3,7
	4,0
	12,1

	2024
	29
	0
	14
	15
	0
	0
	3,5
	3,41
	
	10,6


На протяжении многих лет обучающиеся успешно проходят ГИА и показывают стабильно высокие результаты. Все обучающиеся получают аттестаты.

Динамика результатов ГИА обучающихся 11 классов
	
	2019 - 2020
	2020 - 2021
	2021 - 2022

	
	 «ЛСОШ №2»
	Р-он
	Обл.
	«ЛСОШ №2»
	Р-он
	Обл.
	РФ
	«ЛСОШ №2»
	Р-он

	Русский яз.
	79,7
	74,3
	74,28
	74,3
	70
	
	71,4
	79,3
	98
	69,2

	Математ. (П)
	59,4
	52
	52,56
	58
	46,7
	
	55,1
	57,4
	82
	50,65

	Математ. (Б)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4,5
	
	4,2

	Обществознан.
	68,7
	64
	59,85
	58,6
	53
	
	56,4
	77,6
	86
	67

	История
	-
	62,3
	58,6
	52,6
	47,6
	
	54,9
	72,3
	81
	64,7

	Физика
	49,5
	53
	55
	63
	48,8
	
	55,1
	49
	62
	50,5

	Английск. яз.
	78,5
	81,5
	71,2
	54,3
	57,7
	
	72,2
	90
	90
	81,6

	Немецкий яз.
	58
	58
	68,9
	-
	-
	
	
	-
	-
	-

	Биология
	53,3
	50
	52,8
	51
	53,7
	
	51,1
	45,75
	67
	45,5

	Информатика
	61,3
	54,5
	59,2
	-
	42,5
	
	62,8
	68,7
	85
	61,5

	Литература
	66,4
	69
	71,7
	61,5
	62
	
	66
	68
	68
	66

	Химия
	58,3
	45,1
	55
	49,5
	53,6
	
	53,8
	44,3
	55
	41

	География
	-
	-
	60,4
	-
	66
	
	59,1
	-
	-
	-


Обучающиеся показывают стабильно высокие результаты. Средний бал по большинству предметов оказывается выше по муниципалитету, региону и РФ. Ребята на ЕГЭ подтверждают медали и поступают в лучшие вузы страны на бюджетной основе.
Информация о поступлении в вузы и ссузы
	Кол-во выпускников на конец учебного года
	Приняли участие в ЕГЭ
	Поступили в Вузы (по результатам ЕГЭ)

	
	
	всего
	Тверская область
	Москва, С.Петербург
	Другие регионы России

	
	
	На бюджетной основе
	На платной основе
	На бюджетной основе
	На платной основе
	На бюджетной основе
	На платной основе
	На бюджетной основе
	На платной основе

	41
	31
	17
	7
	12
	2
	2
	3
	3
	2

	24
	20
	8
	7
	4
	7
	3
	-
	1
	-

	24
	24
	13
	5
	8
	4
	4
	0
	1
	1



Результаты ЕГЭ достаточно высоки, но тем не менее не полностью соответствуют запросам общества и государства, а следовательно, работа в этом направлении должна быть активизирована.
Результатом реализации складывающейся системы работы педагогического коллектива стали не только высокие высокие результаты учебной деятельности, но и положительная динамика формирования метапредметных учебных компетенций у обучающихся, что подтверждается участием в предметных олимпиадах, победами в олимпиадах разного уровня.
Результаты участия обучающихся во Всероссийских предметных олимпиадах школьников
 Динамика участия школьников в олимпиадах, конференциях, конкурсах
Статистика участия учащихся школы в школьном, муниципальном и  региональных этапах Всероссийской предметной олимпиады
	
	Школьный этап
	Муниципальный этап
	Региональный этап

	
	Участия
	Победители
	Участники
	Победители
	Участники
	Призёры

	2021-2022
	467
	107
	209
	52
	8
	0

	2022-2023
	683
	113
	194
	51
	5
	0

	2023-2024
	552
	100
	204
	62
	6
	0


Статистика участия учащихся школы в  научно- исследовательских конференциях
	
	
	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	Название конференции
	Уровень
	Количество участников
	Количество победителей и призёров
	Количество участников
	Количество победителей и призёров
	Количество участников
	Количество победителей и призёров

	«Шаг  в науку»
	Образовательный округ
	34
	12
	44
	13
	51
	16

	«Посвящение в химики»
	Муниципальный
	7
	0
	7
	4
	7
	4

	Интеллектуальная игра
к 150-летию открытия Периодического закона 
и периодической системы химических элементов
	Муниципальный
	5
	5
	6
	6
	6
	6

	Муниципальный конкурс  юных чтецов  «Живая классика».
	Муниципальный
	5
	3
	5
	2
	4
	2

	VI районные Семейные чтения  Памяти Новомученика России  преподобного исповедника Сергия Сребрянского.
	Муниципальный
	1
	1
	2
	2
	4
	4

	Смотр - конкурс научно-творческих работ «Православие на Тверской земле»


	Муниципальный
	8
	4
	6
	5
	4
	4

	Муниципальное мероприятия «Кирилло-Мефодиевские чтения»
	Муниципальный
	2
	1
	
	
	
	

	Первый региональный конкурс по 3D – моделированию и прототипированию 

	Региональный
	3
	3
	-
	-
	-
	-

	Моя Тверская область
	Региональный
	1
	1
	1
	1
	-
	-

	Региональная викторина "ЭкоКвиз" Региональный центр «Орион». Региональный конкурс научного изобразительного творчества "Мир атомной энергетики» " 1 место

	Региональный
	
	
	
	
	1
	1

	Региональная викторина, посвящённая Всемирному дню вторичной переработки "PROпластик", 

	Региональный
	
	
	1
	1
	
	

	Региональный естественнонаучный Ломоносовский блиц-турнир, посвящённый 310-летию со Дня рождения М. В. Ломоносова, 
	Региональный
	
	
	
	
	1
	1

	Всероссийский конкурс научно исследовательских работ им. Менделеева: 

	Всероссийский
	1
	1
	
	
	1
	1

	Всероссийском фестивале творческих открытий и инициатив "Леонардо»
	Всероссийский
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	Всероссийском конкурсе  исторических исследовательских работ старшеклассников «Человек в истории. Россия – ХХ век»

	Всероссийский
	2
	2
	
	
	
	

	Международного конкурса «Холокост: память и предупреждение»
	Всероссийский
	1
	1
	2
	2
	2
	2



Анализ реализации проектов в МОУ «ЛСОШ №2» 
Работа лаборатории прототипирования и программирования в школе
МОУ «ЛСОШ №2»  победила  в конкурсном отборе на оказание финансовой поддержки лучшим школам Тверской области, которая оказывается за передовые достижения в повышении качества  образования  и воспитания обучающихся.  На конкурс  были предоставлены  результаты работы всего коллектива: результаты учёбы, инновационной деятельности, достижения учащихся во внеурочной деятельности, участие учителей в профессиональных конкурсах. Победой в конкурсе мы доказали, что наша школа имеет право на звание лучшей школы: имеются современные условия образования, высококвалифицированные педагогические кадры, обеспечиваются высокие результаты ЕГЭ. Победителями стали 5 школ, из них 2 сельские школы. Финансовая поддержка составляет 1 млн. рублей. Эти средства направлены на создание центра прототипирования и программирования: приобретение  3D – принтеров, расходных материалов, инструментов для конструирования.
В 2020 году работали новые объединения по прототипированию и программированию 
1. Основы 3D - моделирования и прототипирования.(~ с 13 лет)
1.1. Тинкеркад (Tinkercad) –  руководитель Петросян Р.А.
1.2. Блендер (Blender 3D) – руководитель Райков М.Е.
2. Основы автоматики, микроконтроллерной техники и программирования. (~ 13-14 лет)
2.1. «Программируем с Arduino» - Мачула В.Н.
3. Программируем в  Scratch.( ~ 9-11 лет) –  Воропаева С.В.
4. Основы робототехники. (~ 11-12 лет) - Мачула В.Н.
До карантина новая лаборатория работала в активном режиме. 26 февраля 2020 года для учащихся образовательного округа  базовой  МОУ «ЛСОШ №2» была проведена презентация центра прототипирования и программирования. Ученики 10 класса МОУ «ЛСОШ №7» вместе с классным руководителем Воробьёвой В.М. приняли участие в мастер-классе, который провёл руководитель лаборатории, заместитель директора по информатизации Мачула В.Н. Он познакомил ребят с оборудованием, показал как работают   3D принтеры, продемонстрировал предметы, изготовленные  на них. 
18 марта школа принимала делегацию из Олонецкого национального муниципального района республики Карелия. Гости смогли побывать  в новой лаборатории, познакомиться с её оборудованием и первым опытом работы объединений, которые начали действовать. Они увидели готовые продукты уже реализованных проектов и получили сувениры, изготовленные путём 3д   печати.
  В условиях карантина,  педагоги не только вели дистанционное обучение, но и продолжали изучать новые технологии, необходимые им самим для  организации деятельности в центре прототипирования и программирования: посещают вебинары, перенимают интересный опыт используя интернетресурсы. Продолжалось сотрудничество с Тверским Кванториумом. Желающие могли заниматься дистанционно и участвовать в конкурсах и проектах. Ребята участвовали в Кружковом  движении Rukami,  Всероссийском проектном конкурсе "Большие вызовы-2020"(Образовательного центра "Сириус") и международном конкурсе "Школьный патент - шаг в будущее!" 
В декабре 2020 года группа учащихся 8 класса стали призёрами (2 место ) Первого регионального конкурса по 3D – моделированию и прототипированию  «3Deсember» в номинации  -  архитектура  (малые архитектурные формы)

Реализация проекта «Успех каждого ребёнка»
 Школа является участником Федерального проекта «Успех каждого ребёнка» национального проекта «Образование», который  предусматривает обновление содержания дополнительного образования всех направленностей. Наше направление – естественнонаучное, профиль программы  «Человек и здоровье».
Главная задача современной школы – это раскрытие способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире.
Основная идея проекта «Успех каждого ребенка» – введение новых мест дополнительного образования, создание комплексной модели поддержки талантливых детей. Каждый ребёнок в школе должен получить опыт успешных дел, проектов, задумок. Успех даёт уверенность в своих силах.  Успех заставляет двигаться к новым вершинам, победам. 
 Проект предусматривает поставку нового оборудования и создание на базе школы новых кружков естественнонаучной направленности.  В конце 2020 года уже поступило оборудование, которое разместили в подготовленном кабинете. 
Учителя и школьники  познакомились  с новым оборудованием. Новые компьютер, ноутбук и многофункциональное устройство позволят успешнее  использовать ИКТ- технологии. Видеокамера, лазерная указка - презентатор разнообразят и оптимизируют деятельность школьников на занятиях. Особенно всех впечатлил тренажёр для эвакуации и оказания первой помощи «Алекс». Это манекен ростом 170 см. Он предназначен для отработки различных способов эвакуации пострадавшего, тренировки наложения жгутов, повязок и шин.  Теперь на занятиях кружков моделировать ситуации, в которых необходима эвакуация пострадавших  из завалов, развалин и труднодоступных мест, очагов пожаров, повреждённых автотранспортных средств.
Комплект лабораторного оборудования   «Органы чувств» предназначен для изучения трех органов чувств: зрения, слуха и осязания.  Оно позволит выполнить не менее 28 опытов по отдельным темам биологии, физики, химии. Такой набор помогает наглядно проводить лабораторные эксперименты, в ходе которых все теоретические знания интегрируются в практику. Таким образом, полученные знания закрепляются в ходе опытов и помогают лучше понимать биологические, химические и физические явления, которые повсеместно случаются в нашей жизни.     
Педагоги школы Кудряшова С.В. и Соловьёва М.В. разработали программы кружков для начальной школы «Будь здоров», «Школа здоровья» и для основной школы  «Азбука здоровья » и «Основы валеологии». Со второго полугодия  начали действовать четыре объединения. В каждом по 13  школьников, которые заинтересовались проблемами здорового образа жизни, профилактики травматизма, приёмами оказания первой помощи.
Несомненно,  новое оборудование  для маленьких ученых   вовлечёт их в интересную познавательную деятельность,  активизирует  интерес школьников к естественнонаучным предметам. Занятия в кружках будут способствовать формированию навыков экспериментальной работы, а это - отличная мотивация к исследовательской деятельности, необходимое условие «Успеха каждого ребёнка»
Реализация программы воспитания и социализации учащихся в школе
Программа воспитания и социализации обучающихся предусматривает формирование нравственного уклада школьной жизни, обеспечивающего создание соответствующей социальной среды развития обучающихся и включающего воспитательную, учебную, внеучебную, социально значимую деятельность обучающихся, основанного на системе духовных идеалов многонационального народа России, базовых национальных ценностей, традиционных моральных норм, реализуемого в совместной социально-педагогической деятельности школы, семьи и других субъектов общественной жизни.
Программа воспитания и социализации обучающихся направлена на обеспечение их духовно-нравственного развития и воспитания, социализации, профессиональной ориентации, формирование экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни.
Цель духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся: воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственного, творческого, компетентного гражданина России, принимающего судьбу Отечества как свою личную, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённого в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации.
Программа реализуется в рамках внеурочной, внешкольной деятельности, социальных и культурных практик с помощью следующих инструментов:
· Общешкольные воспитательные мероприятия.
· Внешкольную и общественно полезную деятельность.
· Социальные проекты:
 - организация  различных  экскурсий;
  - организация  встреч с интересными людьми разных возрастов, профессий,  как средство воспитания учащихся на личных примерах;
- организация  посещения музеев,  выставок. 
      На основе тех проблем, которые выделились в процессе работы в предшествующем учебном году,  сформулированы задачи на учебный год:
1.Активизация ученического самоуправления в классах.
2.Создать условия для  формирования нравственной культуры, гражданской позиции, расширения кругозора, интеллектуального развития обучающихся. 
3.Создать условия для  формирования у учащихся представление о здоровом образе жизни, развивать систему работы по охране здоровья учащихся.
4. Развивать систему работы с родителями и общественностью.
	Вся воспитательная работа была построена таким образом, чтобы была возможность реализовать эти задачи. 
	Работа коллектива школы, направленная на достижение поставленной цели, строится на основе диагностики, коррекции деятельности, на отборе и реализации наиболее действенных форм воспитательной работы. Большая часть педагогического воздействия на ребенка – это профилактическая работа: вовлечение учащихся в кружки, секции, воспитание познавательных интересов учащихся, организация досуга детей.
	Традиционно в нашей школе реализуются воспитательные тематические периоды: 
	№
	Направление
	Содержание
	Сроки

	1. 
	Нравственное и духовное воспитание
	Конкурс национальной песни
	январь

	2. 
	Культуротворческое и эстетическое воспитание

	Рождество Христово
	7 января

	3. 
	Здоровьесберегающее, спортивное,  оздоровительное   направление

	«Снежный десант»  (10-11 классы)
	 24 февраля

	4. 
	Гражданско-патриотическое, краеведческое направление

	Международный день памяти жертв Холокоста
	27 января

	5. 
	Культуротворческое и эстетическое воспитание

	Вечер Встречи 

	1 февраля

	6. 
	Интеллектуальное воспитание
	Конкурс «Ученик года»

	1-5 февраля

	7. 
	Гражданско-патриотическое, краеведческое направление

	День защитника Отечества
	23 февраля

	8. 
	Культуротворческое и эстетическое воспитание

	Международный день танца
	29 апреля

	9. 
	Гражданско-патриотическое, краеведческое направление

	День Победы. 
	май

	10. 
	Воспитание семейных ценностей

	Международный день семьи		
	15 мая

	11. 
	Культуротворческое и эстетическое воспитание
	Последний Звонок
	май

	12. 
	Культуротворческое и эстетическое воспитание
	Выпускной вечер.
	июнь

	13. 
	Нравственное и духовное воспитание

	День Знаний.
(Торжественная линейка, тематические классные часы)
	1 сентября

	14. 
	Гражданско-патриотическое, краеведческое направление
	КТД «День борьбы с терроризмом »
	3сентября

	15. 
	Интеллектуальное воспитание
	Международный день грамотности
	8 сентября

	16. 
	Интеллектуальное воспитание
	Международный день мира
	15 сентября

	17. 
	Здоровьесберегающее, спортивное,  оздоровительное   направление
	Осенний кросс (6-11 классы)
	сентябрь

	18. 
	Нравственное и духовное воспитание
	Международный день пожилых людей
	1 октября

	19. 
	Нравственное и духовное воспитание
	Всемирный день защиты животных
	4 октября

	20. 
	Культуротворческое и эстетическое воспитание
	« Мисс осень» 
	октябрь

	21. 
	Патриотическое воспитание
	День гражданской обороны
	4 октября

	22. 
	Культуротворческое и эстетическое воспитание

	День учителя. День самоуправления.
Праздничный концерт. День самоуправления
	октябрь

	23. 
	Интеллектуальное воспитание
	Международный день школьных библиотек
	26 октября

	24. 
	Интеллектуальное воспитание
	Всероссийский урок безопасности школьников в сети Интернет
	26 октября

	25. 
	Патриотическое воспитание
	День народного единства
	

	26. 
	Нравственное и духовное воспитание
	КТД « Танцы народов мира»
	ноябрь

	27. 
	Воспитание положительного отношения к труду и творчеству
	Экскурсии на предприятия
	ноябрь

	28. 
	Нравственное и духовное воспитание
	Классный час  «День толерантности» 
(5-11 кл.)
	15 ноября

	29. 
	Нравственное и духовное воспитание

	Всемирный день ребенка
	20 ноября

	30. 
	Нравственное и духовное воспитание

	День матери. 
Праздничный концерт.
	ноября

	31. 
	Нравственное и духовное воспитание
	Классный час День герба и флага
	24 ноября

	32. 
	Нравственное и духовное воспитание
	Конкурс «Живая классика»

	13-15 ноября

	33. 
	Эстетическое воспитание
	Конкурс «Компьютерная фантазия»

	16-20 ноября

	34. 
	Воспитание положительного отношения к труду и творчеству
	Неделя энергосбережения
	21-26 ноября

	35. 
	Воспитание положительного отношения к труду и творчеству

	Конкурс декоративно- прикладного творчества «Рождественский подарок»
	21-30 ноября

	36. 
	Нравственное и духовное воспитание
	Международный день инвалидов
	2 декабря

	37. 
	Патриотическое воспитание
	День Неизвестного Солдата
	4 декабря

	38. 
	Интеллектуальное воспитание
	Состязания по шашкам.
	декабрь

	39. 
	Воспитание семейных ценностей
	Конференция « Традиции моей семьи»
	декабрь

	40. 
	Культуротворческое и эстетическое воспитание
	Новогодние мероприятия «Чудеса под новый год»
	декабрь

	41. 
	Здоровьесберегающее, спортивное,  оздоровительное   направление

	Переходящий кубок школы по волейболу между учителями и учениками.
	декабрь



Такой подход  к планированию воспитательной работы в школе, на наш взгляд, является наиболее оптимальным, поскольку позволяет систематизировать воспитательные мероприятия по отдельным блокам. Содержание тематических периодов варьируется каждый год с учетом пожеланий обучающихся, родителей, педагогов. Каждый тематический период реализуется в определенном времени (месяц), однако работа по каждому из направлений продолжается в течение всего учебного года, но уже через классные воспитательные системы.
Задачи воспитания и социализации обучающихся классифицированы по направлениям, каждое из которых, тесно связанное с другими, раскрывает одну из существенных сторон духовно-нравственного развития личности гражданина России.
Акции: 
«Подарок первокласснику», «Чистый школьный двор!»,  «Мы выбираем спорт как альтернативу пагубным привычкам», «День добрых сюрпризов», «Молодежь против наркотиков:  «Этот молодой, разноцветный мир», «Пусть всегда будет чистой Земля», «Цветами улыбается Земля», «Лето с удовольствием»,  «Школа здоровья», «Свеча памяти», «Голубь мира», «Леса Победы», «Цветы у обелиска», «Зеленая Россия - страна моей мечты», «Всемирный день борьбы с курением», «Твори добро».
Уроки мужества: 
«В тот день, когда закончилась война!», «Подвиг воинский и трудовой»,  «В дни испытаний и побед», «Это нельзя забывать», «Бухенвальда набат в нашем сердце звучит».
Единые уроки: 
	«Толерантность – дорога к миру», «Я - гражданин», «Процветай, моя Россия!», «Правила, обязательные для всех», «Можно, нельзя, нужно», 
«Закон на стаже детства», час экологии  «Колокола тревоги», час памяти «Уроки Чернобыля», уроки медиабезопасности, «Пиротехника - от забавы до беды!»,  «У истоков нашей школы», «Профессии наших родителей», «В здоровье наша сила», «Поспорим с фактами», «Подари себе здоровье»,   «Здоровым быть - Родине служить!», «Безопасное лето».
	Приоритетным  направлением воспитательного процесса является формирование и развитие единой системы школьного и классного    самоуправления, развитие и поддержка  творческой  инициативы школьников. 
Организация  жизни  ученических  сообществ является  важной составляющей  внеурочной  деятельности,  направлена  на  формирование  у 
школьников  российской  гражданской  идентичности  и  таких  компетенций, как:
· компетенции конструктивного, успешного и ответственного поведения 
в  обществе  с  учетом  правовых  норм,  установленных  российским законодательством;
· социальная  самоидентификация обучающихся  посредством  личностно значимой  и  общественно  приемлемой  деятельности,  приобретение знаний социальных ролях человека;
· компетенции  в  сфере  общественной  самоорганизации,  участия  в общественно значимой совместной деятельности.
	Организации деятельности ученических сообществ осуществляется через Ученический совет школы, состав которого избирается на общешкольном собрании; советов классов; военно-патриотический клуб «Юнармия», волонтёры- медики и добровольцы России.
 В работе используются такие формы как: заседание совета, учеба актива, рейды: «О чем расскажет мой дневник», «Школьная форма должна быть в форме», «Свой учебник сохрани», «Школа наш уютный дом, в ней порядок наведём»; творческие отчеты классов, конкурсы: «Творческий отчет классов», «Лучшая летопись класса». 
 Вся работа ученического сообщества проходит через коллективные творческие дела: День дублёра, школьный праздник «Мы вам честно сказать хотим», выставка творческих работ «Осенний калейдоскоп», праздник «Посвящение в первоклассники»,  «Мама плюс я – талантливая семья», конкурс проектов «Новогодний дизайн», «Священный долг - Отчизну защищать», «День святого Валентина», «Улица хорошего настроения», «Театральный фестиваль». 
2019 год объявлен в России Годом культуры. В связи с этим,  одним из главных направлений деятельности школы стало создание условий для формирования культуры. Поэтому посещалось много театров, музеев.

	Анализ воспитательной деятельности школы показывает, что, не смотря на значительные достижения в духовно-нравственном  развитии и воспитании, социализации учащихся существуют ещё не решенные проблемы, над которыми предстоит работать педагогическому коллективу и родительскому сообществу. Так как воспитание является длительным процессом, то и реализация программы воспитания и социализации обучающихся  требует большого промежутка времени. 
Деятельность юнармейского отряда «Медведи» 
Юнармия — всероссийское военно-патриотическое общественное движение (ВВПОД), созданное 29 октября 2015 года.
В 2020  году  в  состав юнармейского отряда  «Медведи»  входят  25 учащихся. 
20 сентября юнармейцы отряда "Медведи" поддержали  Акцию  Всемирный день чистоты "Сделаем!" и провели уборку индивидуальных могил Астафьева А.Т, Савосина А.И. и Савиной А.Н. (кладбище Лихославль).
Юнармейцы отряда «Медведи» поздравили учителей и ветеранов с профессиональным праздником – Днём Учителя.
18 юнармейцев отряда "Медведи" приняли участие во Всероссийском   Географическом диктанте, Всероссийском Историческом диктанте.
Юнармейцы приняли активное участие Во Всероссийском конкурсе рисунков «80 лет Битве под Москвой», имеются победители и призёры (Васильева Александра 2 место)
· Акция «День неизвестного солдата», «День вывода Советских войск из Афганистана»
· Акция «7 ноября»
· Флешмоб «День студента»
· Акция «Память о Беслане»
Достижения юнармейского отряда «Медведи»

· Военно - спортивная игра «Рубеж» 2 место
· Муниципальный турнир по лазертагу 31 января. Отряд «Медведи» занял 1 местоРайонный смотр строя и песни  Парад Победы..
· Военно-патриотическая акция Снежный десант. Команда заняла 1 место, уже 8 раз. 

13 декабря юнармейцы отряда "Медведи" приняли участие в Международной образовательной акции "Тест по истории Отечества". Организатор акции в МОУ ЛСОШ №2 учитель истории Зверева Светлана Владимировна. Каждый участник акции получил Сертификат.
 декабря квест «Знаем, помним, храним»: 12 юнармейцев. Замкомандира отряда Алина Орел – победитель в квесте.
27 января юнармейцы отряда «Медведи» провели в МОУ «Лихославльская СОШ №2» патриотическую Акцию Памяти «Блокадный хлеб», которая дает старт Году памяти и славы. Акция призвана напомнить о мужестве жителей Ленинграда, переживших беспрецедентную блокаду миллионного города вражескими захватчикам
 

Система дополнительного образования
	№
	Название объединения
	Руководитель

	1. 
	Секция « Баскетбол»
	В. В. Кондратьев

	1. 
	Секция « Волейбол»
	В. В. Кондратьев

	1. 
	Секция «Юнармия»
	В. В. Кондратьев

	1. 
	Секция «Футбол»
	В. В. Кондратьев

	1. 
	Секция по стрельбе
	А. А. Павлов

	1. 
	Основы первой доврачебной помощи
	А. А. Павлов

	1. 
	Кружок « Хореография»
	Н. А. Виноградова

	1. 
	Коллектив « Ералаш»
	Н. А. Виноградова

	1. 
	Кружок « Развитие речи»
	М.Н. Фёдорова

	1. 
	Театр - студия « Маска»
	С. В. Зверева

	1. 
	Объединение « Юный журналист»
	С. В. Зверева

	Объединения на базе лаборатории прототипирования и программирования

	1. 
	Лаборатория «Робототехника»
	В.Н. Мачула

	1. 
	Основы 3D - моделирования и прототипирования Тинкеркад (Tinkercad)
	 Петросян Р.А.

	1. 
	Основы 3D - моделирования и прототипирования Блендер (Blender 3D) –
	М.Е. Райков

	1. 
	Программируем в  Scratch
	С.В. Воропаева

	1. 
	Программируем с Arduinо
	В.Н. Мачула

	Объединения на базе кабинета «Человек и здоровье»

	1. 
	Объединение « Будь здоров»
	М. В. Соловьёва

	1. 
	Объединение «Школа здоровья»
	М. В. Соловьёва

	1. 
	Основы валеологии
	С.В. Кудряшова

	1. 
	Практикум по физиологии
	Д.Г. Штырова

	1. 
	Основы первой доврачебной помощи
	А.А. Павлов

	Объединения с использованием оборудования Точка роста

	1. 
	Химия и жизнь
	С.В. Кудряшова

	1. 
	Лаборатория Левенгука 
	Д.Г. Штырова



Реализация программы коррекционной работы в школе
Направления коррекционной работы – диагностическое, коррекционно-развивающее, консультативное, информационно-просветительское – раскрываются содержательно в разных организационных формах деятельности образовательной организации (учебной урочной и внеурочной, внеучебной). 
Характеристика содержания направлений коррекционной работы
Диагностическая работа включает в себя следующее: 
· выявление особых образовательных потребностей обучающихся с ОВЗпри освоении основной образовательной программы основного общего образования; 
· проведение комплексной социально-психолого-педагогической диагностики нарушений в психическом и(или) физическом развитии обучающихся с ОВЗ; 
· определение уровня актуального и зоны ближайшего развития обучающегося с ОВЗ, выявление его резервных возможностей; 
· изучение развития эмоционально-волевой, познавательной, речевой сфер и личностных особенностей обучающихся; 
· изучение социальной ситуации развития и условий семейного воспитания ребенка; 
· изучение адаптивных возможностей и уровня социализации ребенка с ОВЗ; 
· мониторинг динамики развития, успешности освоения образовательных программ основного общего образования. 
Коррекционно-развивающая работа включает в себя следующее: 
· разработку и реализацию индивидуально ориентированных коррекционных программ; выбор и использование специальных методик, методов и приемов обучения в соответствии с особыми образовательными потребностями обучающихся с ОВЗ; 
· организацию и проведение индивидуальных и групповых коррекционно-развивающих занятий, необходимых для преодоления нарушений развития и трудностей обучения; 
· коррекцию и развитие высших психических функций, эмоционально-волевой, познавательной и коммуникативно-речевой сфер; 
· развитие и укрепление зрелых личностных установок, формирование адекватных форм утверждения самостоятельности, личностной автономии; 
· формирование способов регуляции поведения и эмоциональных состояний; 
· развитие форм и навыков личностного общения в группе сверстников, коммуникативной компетенции; 
· развитие компетенций, необходимых для продолжения образования и профессионального самоопределения; 
· совершенствование навыков получения и использования информации (на основе ИКТ), способствующих повышению социальных компетенций и адаптации в реальных жизненных условиях; 
· социальную защиту ребенка в случаях неблагоприятных условий жизни при психотравмирующих обстоятельствах. 
Консультативная работа  включает в себя следующее: 
· выработку совместных обоснованных рекомендаций по основным направлениям работы с обучающимися с ОВЗ, единых для всех участников образовательного процесса; 
· консультирование специалистами педагогов по выбору индивидуально ориентированных методов и приемов работы с обучающимися с ОВЗ, отбора и адаптации содержания предметных программ; 
· консультативную помощь семье в вопросах выбора стратегии воспитания и приемов коррекционного обучения ребенка с ОВЗ; 
· консультационную поддержку и помощь, направленные на содействие свободному и осознанному выбору обучающимися с ОВЗ профессии, формы и места обучения в соответствии с профессиональными интересами, индивидуальными способностями и психофизиологическими особенностями. 
Информационно-просветительская работавключает в себя следующее: 
· информационную поддержку образовательной деятельности обучающихся с особыми образовательными потребностями, их родителей (законных представителей), педагогических работников; 
· различные формы просветительской деятельности (лекции, беседы, информационные стенды, печатные материалы), направленные на разъяснение участникам образовательного процесса – обучающимся (как имеющим, так и не имеющим недостатки в развитии), их родителям (законным представителям), педагогическим работникам – вопросов, связанных с особенностями образовательного процесса и сопровождения обучающихся с ОВЗ; 
· проведение тематических выступлений для педагогов и родителей (законных представителей) по разъяснению индивидуально-типологических особенностей различных категорий детей с ОВЗ. 
Основные направления социально-психологической службы школы: 
· – Работа с общественностью 
· – Работа с родителями 
· – Работа с многодетными семьями 
· – Работа с семьями опекаемых детей 
· – Работа Совета профилактики правонарушений несовершеннолетних 
· – Работа с подростками девиантного поведения 
· – Работа с педагогическим коллективом 
· – Психопрофилактика 
· – Психодиагностика 
· – Психологическое просвещение 
· – Психологическое консультирование 
· – Психокоррекция 
· – Развивающая работа 
МОУ «ЛСОШ №2» является участником государственной программы «Доступная среда». В  МОУ «ЛСОШ № 2», созданы специальные условия для обучения детей-инвалидов, обеспечивающие техническое обустройство «безбарьерной среды»: пандусы, поручни, специально оборудованные туалеты, комплект аудиовизуальных и тактильных средств обучения  для организации коррекционно-реабилитационного процесса в классе образовательного учреждения, многофункциональное подъемное устройство для беспрепятственного перемещения лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата вдоль лестничного марша, вибро-световой индикатор «Пульсар-3», специальная электроакустическая аппаратура индивидуального пользования, позволяющая работать по верботональному методу, мод. VERBOTON VT15, цифровая модульная система для работы с текстом и управления различными компонентами информационного пространства и т.д.Для реализации ПКР в  МОУ «ЛСОШ №2 » создана служба комплексного психолого-медико-социального сопровождения и поддержки обучающихся с ОВЗ. 
Психолого-медико-социальная помощь оказывается детям на основании заявления или согласия в письменной форме их родителей (законных представителей). 
Комплексное психолого-медико-социальное сопровождение и поддержка обучающихся с ОВЗ обеспечиваются специалистами  МОУ «ЛСОШ №2»
· педагогом-психологом, 
· медицинским работником, 
· социальным педагогом, 
· учителем-логопедом,
· учителем- дефектологом 
Регламентируются локальными нормативными актами  МОУ «ЛСОШ №2», а также ее уставом. 
Реализуется преимущественно во внеурочной деятельности. 
Одним из условий комплексного сопровождения и поддержки обучающихся является тесное взаимодействие специалистов при участии педагогов образовательной организации, представителей администрации и родителей (законных представителей). 
Медицинская поддержка и сопровождение обучающихся с ОВЗ в  МОУ «ЛСОШ №2» осуществляются медицинским работником (фельдшером) на регулярной основе и, помимо общих направлений работы со всеми обучающимися, имеют определенную специфику в сопровождении школьников с ОВЗ. Так, медицинский работник участвует в диагностике школьников с ОВЗ и в определении их индивидуального образовательного маршрута,  в  проведении консультаций педагогов и родителей. В случае необходимости оказывает экстренную (неотложную) помощь (купирует приступ эпилепсии, делает инъекции (инсулин) и др.). Медицинский работник, являясь сотрудником профильного медицинского учреждения, осуществляет взаимодействие с родителями детей с ОВЗ. 
 Задачу преодоления нарушений речи и  подготовку учащихся к дальнейшему обучению в старшем звене, что является необходимым условием их интеграции в систему общего образования решает учитель – логопед.
Основная цельлогопедических занятий  – создание предпосылок для овладения учебным материалом основной общеобразовательной программы,оказание логопедической помощи учащимся, имеющим отклонения в развитии устной речи, которые в дальнейшем могут вызвать нарушение письменной речи.
Основными направлениями коррекционной работы являются:
- развитие ручной и речевой моторики;
- развитие речеслухового восприятия;
- постановка и автоматизация звуков;
- дифференциация фонетически сходных звуков;
- формирование слогового и фонематического анализа и синтеза слов;
- коррекция нарушений звуко-слоговой структуры слова;
- развитие лексико-грамматического строя;
- формирование связной речи;
- развитие зрительно-пространственных представлений.
Выбор направлений работы индивидуально ориентирован в зависимости от структуры речевого дефекта и степени его выраженности.
В зависимости от логопедического статуса учащихся в МОУ «ЛСОШ №2» логопедическая помощь реализуется в условиях двух организационных форм: 
- индивидуальные логопедические занятия с учащимися с ОВЗ, обучающимися по адаптированной  образовательной программе. Коррекционная логопедическая  работа  проводится в форме индивидуальных занятий с периодичностью занятий два (три ) раза в неделю. Продолжительность одного занятия – 25-30  минут.
В  5-6  классах  основное внимание уделяется коррекции нарушений устной речи и профилактике нарушений чтения и письма. В  7-9 классах основное место занимает  работа по коррекции нарушений письменной речи и устранению оставшихся недостатков устной речи, также проводится профилактика дизорфографии. 
Учитывая системное недоразвитие речи школьников, на каждом занятии ставятся комплексные задачи, направленные как на коррекцию, так и на развитие всех компонентов речи. 
При планировании работы учитывается тематика и программный материал по «Развитию речи», «Литературному чтению», «Русскому языку». 
-  работа логопункта 
Коррекционная логопедическая  работа с учащимися с ОВЗ, обучающимися по общеобразовательной программе,   проводится в форме групповых занятий. В группы зачисляются дети с однородной структурой речевого дефекта. 
Периодичность и продолжительность логопедических занятий определяется структурой речевого нарушения. Коррекционно-развивающая логопедическая работа с группой детей, имеющих общее недоразвитие речи, нарушения чтения и письма, обусловленные им, проводятся три раза в неделю; с группой детей, имеющих фонетико-фонематическое нарушение речи, нарушения чтения и письма, обусловленные им, два раза в неделю; с детьми, имеющими фонетическое недоразвитие речи,  работа проводится консультативно.
Продолжительность группового логопедического занятия 40 минут.
На каждую группу  учащихся составляется программа работы, содержание которого определено структурой и характером речевого нарушения. 

Социально-педагогическое сопровождение школьников с ОВЗ в МОУ «ЛСОШ №2»  осуществляет социальный педагог. Деятельность социального педагога  направлена на защиту прав всех обучающихся, охрану их жизни и здоровья, соблюдение их интересов; создание для школьников комфортной и безопасной образовательной среды. Социальный педагог (совместно с педагогом-психологом) участвует в изучении особенностей школьников с ОВЗ, их условий жизни и воспитания, социального статуса семьи; выявлении признаков семейного неблагополучия; своевременно оказывает социальную помощь и поддержку обучающимся и их семьям в разрешении конфликтов, проблем, трудных жизненных ситуаций, затрагивающих интересы подростков с ОВЗ. Целесообразно участие социального педагога в проведении профилактической и информационно-просветительской работы по защите прав и интересов школьников с ОВЗ; в выборе профессиональных склонностей и интересов. Основными формами работы социального педагога являются: урок (за счет классных часов), внеурочные индивидуальные (подгрупповые) занятия; беседы (со школьниками, родителями, педагогами), индивидуальные консультации (со школьниками, родителями, педагогами). Возможны также выступления специалиста на родительских собраниях, на классных часах в виде информационно-просветительских лекций и сообщений. Социальный педагог взаимодействует с педагогом-психологом, учителем-логопедом, педагогами класса, классным руководителем, а в случае необходимости с медицинским работником, а также с родителями (их законными представителями), специалистами социальных служб, органами исполнительной власти по защите прав детей. 
Психологическое сопровождение обучающихся с ОВЗ  осуществляется в рамках реализации основных направлений психологической службы. Педагог-психолог проводит занятия по комплексному изучению и развитию личности школьников с ОВЗ. Работа может быть организована индивидуально и в мини-группах. Основные направления деятельности школьного педагога-психолога состоят в проведении психодиагностики; развитии и коррекции эмоционально-волевой сферы обучающихся; совершенствовании навыков социализации и расширении социального взаимодействия со сверстниками (совместно с социальным педагогом); разработке и осуществлении развивающих программ; психологической профилактике, направленной на сохранение, укрепление и развитие психологического здоровья учащихся с ОВЗ. 

Система коррекционных занятий формируется в индивидуальной образовательной программе ребенка решением заседания ПМПк и ЦПМПК. Она включает в себя развивающие упражнения и комплексы, имеющие определенную направленность, зависящую от характера выявленных психологических трудностей.
Коррекционно-развивающая работа осуществляется в двух основных формах – индивидуальной и групповой по различным аспектам деятельности:
1. По видам деятельности.
2. По предметному содержанию деятельности.
3. По уровню выполнения конкретного действия.
4. По способам и средствам выполнения действий. 
Основополагающими понятиями для эффективной коррекционно-развивающей работы являются понятия возрастной и индивидуальной нормы.
Большое значение уделяется активному привлечению ближайшего социального окружения ребенка к участию в его коррекционной программе, поскольку это является важнейшим компонентом социальной ситуации развития ребенка. Это определяет зону его ближайшего развития, нацеленную на формирование психологических новообразований.
Коррекционная работа осуществляется в трех направлениях:
1. «Делай, как я» - обучение эффективному способу выполнения задания до соответствия с образцом.
2. «Давай сделаем вместе» - осознание ребенком своих возможностей и совместное нахождение эффективного способа выполнения задания.
3. «Давай подумаем, как сделать лучше» - предельное расширение возможностей ребенка в выборе способа выполнения задания и его освоения.
Целесообразность  каждого направления определяется конкретными задачами коррекционно-развивающей работы, поставленными перед специалистами после проведения всех диагностических мероприятий, в том числе после обработки данных контрольно-диагностических работ учащихся электронной программой «Дорога знаний». Сформированные отчеты содержат в себе перечень заданий, выполнение которых позволяет ликвидировать учебные проблемы ребенка. Задания помещены в методическом сборнике, на каждое из них подобрано 20 упражнений, которые расположены  простого к сложному.
Основное содержание психологических групповых занятий составляют игры и психотехнические упражнения, направленные на целостное психологическое развитие детей и решение конкретных психологических проблем; на развитие  групповых структур и процессов, поддержание благоприятного внутригруппового климата, сплочение и организационное развитие детского сообщества.
Продолжительность группового занятия составляет 40 минут, индивидуального занятия – 20 минут. Периодичность  проведения – дважды в неделю.
Учитель-дефектолог в своей работе основывается на дифференцированном подходе внутри категории детей с ОВЗ с целью определения индивидуально-ориентированных методов коррекционной работы. Вместе с тем, само содержание коррекционно педагогической работы специалиста выстраивается на основе комплексного подхода, что, в первую очередь, предполагает обеспечение взаимодействия участников, реализующих коррекционную программу работы с ребенком. Так, учитель-дефектолог посредством рекомендаций, консультаций включает в процесс коррекционного обучения родителей, учителей, и, по необходимости, администрацию. Обязательным является взаимодействие дефектолога с другими специалистами, которое осуществляется в рамках школьного психолого-медико-педагогического консилиума.
Данный подход предусматривает также реализацию комплекса мер, обеспечивающих эффективное проведение индивидуальных и групповых занятий. Учитель-дефектолог не только проводит коррекционные занятия, но и осуществляет целостное коррекционно педагогическое (дефектологическое) сопровождение в форме наблюдения обучения и воспитания каждого нуждающегося школьника, которое включает динамическое наблюдение за развитием ребенка и усвоением знаний в соответствии с обязательным минимумом содержания образования, консультативную работу с родителями, педагогами. Коррекционно-педагогическое сопровождение также необходимо и тем учащимся специальных (коррекционных) классов, которые не нуждается в систематических занятиях дефектолога.
Основная деятельность  дефектолога  в МОУ «ЛСОШ №2» направлена на детей с задержкой психического развития (ЗПР) и лёгкой умственной отсталостью, которые продолжают испытывать трудности в овладении учебными знаниями, умениями, навыками и в специальных условиях обучения, в том числе и в коррекционных классах. В данном пособие рассматривается работа учителя-дефектолога, работающего с детьми с трудностями в обучении, а помощь тифлопедагога и сурдопедагога запрашивается по необходимости как дополнительные услуги внешних специалистов
Содержание деятельности учителя-дефектолога реализуется в следующих направлениях работы, обеспечивающих комплексный подход к ее организации: диагностическое, коррекционное, аналитическое, консультативно-просветительское и профилактическое, организационно-методическое. Помимо традиционных направлений работы дополнительно выделено аналитическое, которое определяет взаимодействие специалистов в работе, а также позволяет корригировать программы занятий в соответствии с достижениями учащихся.
Основа коррекционно – развивающей работы учителя  - создание условий для реализации особых образовательных потребностей детей инвалидов и детей с ОВЗ.
Специальные условия:  
1. нормативно-правовая база;
2. материально-технические, кадровые и методические ресурсы;
3. социально-нравственный потенциал всех участников образовательного процесса.
В структуру особых образовательных потребностей учащихся входят: 
1) образовательные потребности, свойственные для всех обучающихся с ограниченными возможностями здоровья: 
• специальное обучение должно начинаться сразу же после выявления первичного нарушения развития;
• введение в содержание обучения специальных разделов;
• использование специальных методов, приемов и средств обучения (в том числе и специализированных компьютерных технологий), обеспечивающих реализацию «обходных» путей обучения;
• индивидуализация обучения требуется в большей степени, чем для обучения нормально развивающихся сверстников;
• обеспечение особой пространственной и временной организации образовательной среды;
• максимальное расширение образовательного пространства за счет расширения социальных контактов с широким социумом.

В реализации диагностического направления работы могут принимать участие как учителя класса (аттестация учащихся в начале, середине и конце учебного года), так и специалисты (проведение диагностики в начале, середине и в конце учебного года). 
Данное направление может быть осуществлено ППк. 
ППк является внутришкольной формой организации сопровождения детей с ОВЗ, положение и регламент работы которой разработан МОУ «ЛСОШ №2»
Цель работы ППк: выявление особых образовательных потребностей учащихся с ОВЗи оказание им помощи (выработка рекомендаций по обучению и воспитанию; составление, в случае необходимости, индивидуальной программы обучения; выбор и отбор специальных методов, приемов и средств обучения). Специалисты консилиума проводят мониторинг и следят за динамикой развития и успеваемости школьников, своевременно вносят коррективы в программу обучения и в рабочие коррекционные программы; рассматривают спорные и конфликтные случаи, предлагают и осуществляют отбор необходимых для школьника (школьников) дополнительных дидактических материалов и учебных пособий. 
В состав ППк  МОУ «ЛСОШ №2» входят педагог-психолог, учитель-логопед,учитель – дефектолог,  педагоги начальной школы, учителя-предметники), социальный педагог,  фельдшер школы, а также представитель администрации (заместитель директора по начальной школе).Родители уведомляются о проведении ПМПк (Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», ст. 42, 79). 
Для реализация системы комплексного психолого-медико-социального сопровождения и поддержки обучающихся с ОВЗ  созданы специальные условия: организационных, кадровых, психолого-педагогических, программно-методических, материально-технических, информационных (Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», ст. 42, 79). 
МОУ «ЛСОШ №2» укомплектовано кадрами, имеющими необходимую квалификацию для решения задач, определённых программой Доступная среда, способными к инклюзивной деятельности.

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:
· результативность реализации программы развития школы на 2019-2021 годы;
· потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации;
· возможные варианты развития.
Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)
	Благоприятные возможности (O)
	Угрозы (T)

	Высокий уровень профессиональной подготовки преподавателей (86 % учителей имеют высшую и первую категорию).
	Слабая материально-техническая база
	Есть предложения по сетевому взаимодействию
	Расширяется конкурентная среда

	Учебный план имеет разнообразную вариативную часть
	Недостаточное количество учащихся школы для необходимого набора в профильные классы
	Есть спрос на профильное и предпрофильное образование
	Период демографического спада в регионе

	Развита система организации проектно-исследовательской деятельности школьников
	Нет эффективного механизма оказания платных услуг
	Школа часто участвует в спортивно-оздоровительных мероприятиях различного уровня
	Недостаточное финансирование дополнительного образования

	Школьники успешно участвуют в городских, областных олимпиадах, конкурсах, конференциях различной направленности
	Библиотечный фонд укомплектован недостаточно, нет новых поступлений, в т. ч. электронных изданий
	Школы выстроила систему взаимодействия школы с государственными и общественными организациями
	Школа полностью зависит от бюджетного финансирования в условиях экономической нестабильности

	Школа является участником Федеральных проектов национального проекта «Образование»
· «Успех каждого ребёнка»
· «Цифровая образовательная среда»
· «Точка роста»
	Школа расположена в районе  старого жилищного микрорайона.  Нет школьной маркетинговой стратегии
	Школа участвует в конкурсах на получение грантов
«Лучшая школа»
	Слабый спрос на культурные мероприятия



Выявленные в результате самодиагностики дефициты  по магистральным направлениям проекта
	Знание: качество и объективность

	1. 
	Отсутствие единых рабочих программ по учебным предметам, 1-11 классы

	2. 
	Единое  календарно-тематическое планирования имеется только в программах по предметам учебного плана 1 и 5 классов

	3. 
	Отсутствие единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям

	4. 
	Не реализуется использование единой линейки учебников

	5. 
	Отсутствует обеспеченность реализации методических рекомендаций по материально-техническому обеспечению реализации ФГОС (наличие предметных классов, лабораторного оборудования, мобильных классов)

	6. 
	Не реализуются  методические рекомендации по применению сетевой формы реализации образовательных программ

	7. 
	Недостаточная обеспеченность учебниками, учебными пособиями, дидактическими материалами для организации получения образования обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью

	8. 
	Не полностью обеспечены условия участия специалистов образовательной организации в семинарах и тренингах по инклюзивному образованию

	Воспитание


	1. 
	Не разработана и не реализуется   программы работы с родителями

	2. 
	Не разработано и не реализуется   положения об организации внутришкольного пространства

	3. 
	Школа не участвует  в реализации проекта «Орлята России»

	4. 
	Отсутствие  советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями

	5. 
	Не создан  штаб  воспитательной работы

	Творчество


	1. 
	Не расширяется спектр дополнительных общеобразовательных программ

	2. 
	Отсутствие объединений (школьный театр, школьный музей, школьный туристский клуб, школьный краеведческий стартап, школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр (телевидение, газета, журнал))

	3. 
	 Не организовано на базе школы сетевое взаимодействие  с организациями культуры и искусств, кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, IT-кубы, «Точки роста», экостанции, ведущие предприятия региона и др.)

	Профориентация

	1. 
	Профориентация. Реализация программы работы с родителями

	2. 
	Использование региональных профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на федеральном уровне 

	3. 
	Участие школьников в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее» 6-11 классы

	Здоровье

	1. 
	Узкая  просветительская деятельность по ЗОЖ, профилактика табакокурения, наркомании

	2. 
	Отсутствие диверсификации деятельности школьных спортивных клубов (по видам спорта)

	3. 
	Не обеспечена доступность спортивной инфраструктуры  в соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта России

	Учитель. Школьные команды

	1. 
	Не реализованы  методические  рекомендации по внедрению единого штатного расписания

	2. 
	Не созданы условия для повышения квалификации работников в области работы с единым штатным расписанием

	3. 
	Недостаточное участие  педагогов в конкурсном движении на муниципальном, региональном и Всероссийском уровнях


	 Школьный климат

	1. 
	Отсутствие полной системы локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений

	2. 
	Отсутствие развитой системы психолого- педагогического сопровождения

	3. 
	Нет зоны психологической разгрузки для учителей и учащихся.

	Образовательная среда, создание условий для образования

	1. 
	Не обеспечено участие в деятельности на базе ИКОП («Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и поддержки начинающих учителей

	2. 
	Не полностью  реализовано  государственно-общественное  управление




5. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ О РАЗВИТИИ ОРГАНИЗАЦИИ
Концепция развития школы ориентирована на решение задач внедрения современных механизмов, содержания и технологий общего и дополнительного образования, обеспечивающего высокое качество образования в соответствии сменяющимися запросами населения и перспективными задачами российского общества и экономики.
В новых экономических условиях образование становится важнейшей стратегической отраслью, от потенциала которой будет зависеть темпы экономического развития станы, качество жизни граждан, её национальная безопасность.
Программа развития разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской  Федерации в области образования, проекта «Школа Минпросвещения России», который нацеливает на  создание равных условий для реализации идеологии единого образовательного пространства для каждого школьника независимо от социальных и экономических факторов, его места проживания, достатка семьи, укомплектованности образовательной организации, её материальной обеспеченности. Школа Минпросвещения России это центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческого построения будущего каждого и всех в России.
С мая 2022 года школа является участником государственной  программы по модернизации школьных систем образования, которая  предполагает создание нового доступного образовательного пространства, возможностей для всестороннего развития детей,  главная цель которого – раскрытие уникальных способностей каждого ребенка и формирование у него навыков, отвечающих актуальным запросам общества.
В школе должна быть создана комфортная, безопасная и современной образовательной среда, которая вдохновляет, мотивирует детей учиться, творить и развивать таланты.
Реализация программы "Модернизация школьных систем образования" предполагает осуществление работы по шести направлениям:
1. Проведение капитального ремонта зданий школы ( основного и здания начальной школы )
2. Оснащение средствами обучения и воспитания.
3. Обеспечение в отношении образовательных организаций, участвующих в программе, требований к антитеррористической защищенности объектов (территорий) Министерства просвещения Российской Федерации 
4. Обеспечение дополнительного профессионального образования педагогических работников, осуществляющих образовательный процесс в общеобразовательных организациях, участвующих в программе, сверх минимальных требований о дополнительном профессиональном образовании по профилю педагогической деятельности 
5. Обновление в общеобразовательных организациях, участвующих в программе, 100% учебников и учебных пособий, не позволяющих их дальнейшее использование в образовательном процессе по причине их ветхости и дефектности.
6. Привлечение обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников к обсуждению дизайнерских и иных решений в рамках подготовки и проведения капитального ремонта общеобразовательных организаций, участвующих в программе.
Основные направления создания современной образовательной среды:
· формированию центров детских инициатив для обеспечения деятельности ученического самоуправления в общеобразовательных организациях, являющихся местом притяжения детей, определяющих основные направления проведения досуга обучающимися, формирующих их интересы во внеучебное времяЗадача педагогического коллектива – помочь ученикам освоить такие способы действий, которые окажутся необходимыми для их будущей жизни, помочь обучающимся этот выбор сделать осознанно, объективно оценить свои силы, возможности, способности, интересы и склонности;
· создание в школе пространства дополнительного образования детей по программам художественной направленности;
· формирование образовательного пространства Школьного спортивного клуба.
В сложившихся условиях миссия школы - вовлекать детей и взрослых в непрерывный процесс активного взаимного образования и самосовершенствования. Качественное образование сегодня – залог успешности завтра, возможность занять в будущем лидирующие позиции. Завтрашний лидер - успешный ученик сегодня.
Миссия школы может быть конкретизирована на уровне задач развития основных участников образовательных отношений.
На уровне обучающихся:
Школа способствует образованию людей, заботящихся о личном и общем благе, сохранении и развитии ценностей российской культуры, создает условия для овладения следующими универсальными учебными действиями:
· способность к исследованию;
· способность к эффективной коммуникации и организации взаимодействия;
· способность и умение принять решение;
· способность осваивать новые виды деятельности;
· владение навыками проектирования, в том числе самоуправления и саморазвития;
· понимание себя, своих склонностей, готовность или стремление к выбору профессиональной области
На уровне педагогов школы:
· владение технологиями индивидуализации  образовательного процесса, индивидуального сопровождения;
· владение  профессиональными компетенциями, которые определены в Профессиональном стандарте педагога, в соответствии с обновлёнными ФГОС общего образования
· использование в образовательном процессе личностно- ориентированных технологий при реализации задач образования
· умение находить решение поставленных задач, используя возможности предметной, информационной и социокультурной  среды
На уровне родителей учащихся ( законных представителей):
· взаимоуважение и партнёрство
· участие в деятельности школы
· поощрение интересов детей, их успехов
· участие в управлении и проектировании насыщенной, эмоционально привлекательной, развивающей образовательной среды
Настоящая программа определяет стратегию дальнейшего развития школы и основные направления деятельности по её реализации в отношении 
Учащихся – расширение возможностей для проявления и удовлетворения интереса к тому или иному учебному предмету и программам обучения, обеспечивающим самопознание, саморазвитие и самореализацию личности, её становление и профессиональное самоопределение на основе усвоения традиций и ценностей мировой и отечественной культуры;
Общества и государства- реализация образовательных программ, обеспечивающих гуманистическую ориентацию личности на сохранение и воспроизведение достижений культуры и воспитание молодого поколения специалистов, способных решать новые прикладные задачи;
Лихославльского муниципального округа - сохранение культурного наследия и развитие традиций города, как города сплетенных судеб русских и карел, туристического центра
Выпускника образовательной организации – выбор дальнейшего жизненного пути, успешная социальная адаптация, разработка и реализация собственной жизненной стратегии.
Важной составляющей образовательной деятельности школы является воспитательная система, основными принципами которой является  интеграция урочной и внеурочной деятельности, формирование комфортной образовательной среды, наполненной эмоционально- привлекательными событиями и развивающей досуговой деятельностью, взаимодействие с семьями учащихся.
Основным ресурсом развития школы является непрерывная инновационная деятельность. Отличительной чертой организации инновационной работы  является реализация принципа преемственности в паре «результат- новая цель», позволяющей наиболее эффективно использовать потенциал школы.
	В этих условиях возрастает роль организации обучения, средств и технологий, используемых в школе. Особое значение будут иметь информационные и телекоммуникационные технологии, в том числе дистанционные образовательные технологогии, направленные на развитие исследовательских умений и навыков,  формирования у учащихся функциональной грамотности.
Реализация поставленных Программой развития МОУ «ЛСОШ №2» целей и задач должна привести к следующим результатам, характеризующимся:
· обеспечение доступности качественного образования в  соответствии с требованиями обновлённого ФГОС для 100 % учащихся
· наличием единых рабочих программ по учебным предметам, 1-11 классы и единого календарно- тематического планирования
· совершенствованием школьной системы оценки качества образования  с использованием независимой оценки в соответствии стребованиями ФГОС, позволяющими фиксировать положительную динамику личностных, предметных и метапредметных результатов образования;
· созданием современной информационно- насыщенной образовательной среды с широким использованием продуктивных образовательных, педагогических , психолого- педагогических и организационных технологий для обретения учащимися субъектной позиции в рамках разнообразной урочной и внеурочной деятельности, развитием практики профессиональных проб
· реализация воспитательного процесса с учётом возможностей устойчивого развития системы дополнительного образования и обеспечения положительной динамики роста социальной активности учащихся
·  повышение квалификации и (или)  прохождением профессиональной переподготовки 100% педагогами по проблемам современного содержания образования и инновационным технологиям, согласно требованиям профстандарта педагога.
· созданием современной школьной инфраструктуры, обеспечивающей здоровьесберегающие и безопасные условия образовательной деятельности для всех участников образовательных отношений
·  сохранением и развитием высокого уровня имеджевых характеристик школы:
современное, динамично развивающееся образовательное учреждение со соими традициями, комфортной развивающейся средой, обеспечивающее качественное современное образование и создающее условия для становления личности ученика с активной жизненной позицией, ориентированной на развитие социального партнёрства и общественного диалога
Миссия МОУ «ЛСОШ №2» - предоставление максимально широкого поля возможностей для получения школьниками качественного образования, позволяющего успешно жить в быстро меняющемся мире, посредством индивидуализации образовательного процесса и внедрения современных образовательных технологий. 
Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную конкурентоспособность российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, является формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и уровней. Данные ценности формируются посредством предоставления обучающимся возможностей освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану и программ дополнительного образования. Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и самообразования выступают также система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в волонтёрское движение.
Образовательная система Школы рассчитана на все категории учащихся, в том числе учащихся с ОВЗ, направлена на реализацию их потенциальных возможностей и удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов.
В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в создании открытого образовательного пространства для получения качественного образования всеми учащимися, ориентированного на успех ребёнка в социальном окружении, реализации индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей.
Реализация миссии Школы возможна за счёт технологической перестройки образовательного процесса, опирающейся на инновационные технологии, создание условий для качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить профессиональную занятость в условиях нового информационного общества, эффективное воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями.
Главным условием успешности развития Школы является сочетание профессионализма учителей и внутренней мотивации учащихся.

6. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Цель: Создание необходимых условий для получения каждым обучающимся конкурентоспособного обеспечивающего его профессиональный и социальный успех в современном мире; создание системы интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности.
Задачи:
· Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие ОО, а также за счет обновления материально-технической базы ОО. 
· Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём обновления содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного образования детей. 
·  Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путём создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 
· Обеспечение непрерывного характера профессионально личностного развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального роста педагогических работников.
·  Создание условий для повышения компетентности родителей (законных представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан Российской Федерации
·  Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов.

7.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. Формирование образовательной среды, в которой каждый обучающийся имеет доступ к качественному образованию и равные возможности для личностного развития.

2. Обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех
обучающихся.
3. Обеспечение позитивной динамики развития ОО в соответствии с целевыми показателями стратегии развития образования в Российской Федерации до 2025 года. 
4. Сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся.
5. Создание комфортного и безопасного школьного климата.
6. Формирование позитивного имиджа ОО в социальном окружении, районной и городской системах образования за счёт высокой результативности образования и инновационной активности школы в открытой системе образования.
Важнейшие целевые индикаторы и показатели по основным магистральным направлениям Программы развития
	Знание: качество и объективность

	1. 
	Наличие единых рабочих программ по учебным предметам, 1-11 классы
	100%

	2. 
	Единое  календарно-тематическое планирования имеется только в программах по предметам учебного плана 1 и 5 классов
	100%

	3. 
	 Разработка программ по внеурочной деятельности.  Наличие банка программ внеурочной деятельности  
	10

	4. 
	Доля педагогов, выполняющих  единые рекомендации по контрольным работам и домашним заданиям
	90%

	5. 
	 Доля предметов с использование единой линейки учебников
	100%

	6. 
	 Удельный вес учебных кабинетов школы, в которых обеспечена  реализация методических рекомендаций по материально-техническому обеспечению реализации ФГОС (наличие предметных классов, лабораторного оборудования, мобильных классов)
	70%

	7. 
	Численность  образовательных программ, в которых  реализованы  методические рекомендации по применению сетевой формы 
	20%

	8. 
	 Обеспеченность учебниками, учебными пособиями, дидактическими материалами для организации получения образования обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью
	100%

	9. 
	Количество учебных кабинетов, в которых установлены интерактивные комплексы
	10

	10. 
	Удельный вес специалистов коррекционной работы, в отношении которых   обеспечены условия участия  в семинарах и тренингах по инклюзивному образованию
	90%

	Воспитание

	

	1. 
	Доля  классных коллективов, в которых разработана и реализуется   программы работы с родителями
	100%

	2. 
	 Разработано и  реализуется   положение об организации внутришкольного пространства
	Да

	3. 
	Наличие  бренда (узнаваемого стиля) школы
	Да

	4. 
	
Доля учащихся, которые участвует  в реализации проекта «Орлята России»
	80%

	5. 
	Оборудование центра детских инициатив в основном здании и здании начальной школы
	Да

	6. 
	
Наличие  советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями
	Да

	7. 
	
Создан  штаб  воспитательной работы
	Да

	8. 
	
Наличие в  школе   комнаты / уголка «Большой перемены»
	Да

	Творчество
	

	1. 
	Удельный вес новых дополнительных общеобразовательных программ за счёт которых расширяется спектр дополнительного образования
	10%

	2. 
	Наличие  объединений (школьный театр, школьный музей, школьный туристский клуб, школьный краеведческий стартап, школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-центр (телевидение, газета, журнал))
	Да

	3. 
	Количество организаций  культуры и искусств, кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, IT-кубы, «Точки роста», экостанции, ведущие предприятия региона и др.) с которыми  организовано на базе школы сетевое взаимодействие  
	5

	Профориентация
	

	1. 
	 В полномочия педагога-организатора  введена  комплексная работа по профориентационной деятельности в ОО
	Да

	2. 
	Профориентация. Реализация программы работы с родителями
	Да

	3. 
	Удельный вес классных руководителей, которые внедрили в работу с классом  профориентационные сервисы и программы, аккредитованные на федеральном уровне 
	100%

	4. 
	Универсальная технологическая мастерская с Многофункциональной станцией для механической обработки и прототипирования
	1

	5. 
	Количество предметов, в которые внедрили профориентационные  блок, оборудование тематических классов
	4

	6. 
	Доля  школьников, участвующих в ежегодной многоуровневой онлайн-диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее» 6-11 классы
	100%

	7. 
	Доля обучающихся, участвующих в конкурсах профессионального мастерства профессионально-практической направленности
	 5%

	8. 
	Доля обучающихся, участвующих в профильных техноотрядах
	10%

	Здоровье
	

	1. 
	Удельный вес  просветительских мероприятий  по ЗОЖ, профилактика табакокурения, наркомании в общем количестве воспитательных мероприятий
	15%

	2. 
	Удельный вес  школьных спортивных клубов (по видам спорта), в которых проведена диверсификации деятельности 
	100%

	3. 
	Удельный вес доступности спортивной инфраструктуры  в соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта России
	70%

	4. 
	Рост удовлетворённости родителей и учащихся организацией горячего питания в школе.
	

	Учитель. Школьные команды
	

	1. 
	 Реализованы  методические  рекомендации по внедрению единого штатного расписания
	

	2. 
	Доля педагогов, для которых созданы условия для повышения квалификации работников в области работы с единым штатным расписанием
	100%

	3. 
	Доля   педагогов, участвующих в конкурсном движении на муниципальном, региональном и Всероссийском уровнях
	70%

	Школьный климат
	

	1
1. 
	Разработана  полная система локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	

	
2. 
	Удельный вес обеспеченности   школы специалистами коррекционной работы в ОО. Отсутствие развитой системы психолого- педагогического сопровождения
	100%

	3. 
	Доля учащихся, удовлетворенных психологическим микроклиматом на уроке и во внеурочной деятельности
	98%

	4. 
	Доля родителей, удовлетворенных психологическим микроклиматом на уроке и во внеурочной деятельности
	90,5 %

	5. 
	 Доля педагогов, удовлетворенных психологическим микроклиматом  в коллективе
	95%

	6. 
	Создан уголок психологической разгрузки для учителей и учащихся.
	

	Образовательная среда, создание условий для образования
	

	1. 
	Доля рабочих мест учащихся образовательной организации, подключенных к высокоскоростному интернету с фильтрацией контента, и  сетью Wi-Fi
	100%

	2. 
	Доля учебных кабинетов, подключенных к локальной сети
	100%

	3. 
	Удельный вес педагогов, для которых обеспечено участие в деятельности на базе ИКОП («Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и поддержки начинающих учителей
	100%

	4. 
	Полностью  реализовано  государственно-общественное  управление
	







8. ДОРОЖНАЯ КАРТА РАЗВИТИЯ 
В СООТВЕТСТВИИ С ПРОЕКТОМ «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»

	1. ЗНАНИЕ: КАЧЕСТВО И ОБЪЕКТИВНОСТЬ


	Задачи
	Мероприятия
	Ответственные
	Сроки исполнения
	Планируемый результат

	Ввести единые рабочие программы, единое календарно-тематическое планирование.
	Составление рабочих программ и календарно-тематического планирования в соответствии с едиными примерными рабочими программами и единым КТП.
	Заместитель директора по  НМР
	В соответствии с  дорожной картой по реализации обновлённых ФГОС НОО, ООО
	Переход на обучение по единым образовательным программам

	Активизировать использование  лабораторного оборудования на уроках и во внеурочной деятельности в рамках реализации федеральных проектов «Точка роста», «Успех каждого ученика»
	Запуск работы лабораторного оборудования в рамках  естественнонаучной направленности биологического профиля «Человек и его здоровье» и технической направленности
( 3D-прототипирование,  робототехника)
	Заместитель директора по  НМР
	В течение  периода реализации программы
	Активное использование лабораторного оборудования на уроках и во внеурочной деятельности

	Использование продуктивных педагогических технологий на базе использования интерактивных комплексов
	Оборудование учебных кабинетов интерактивными комплексами.
Освоение педагогами школы нового оборудования
 Предоставление разнообразного программного обеспечения для интерактивных комплексов
	Директор, зам. директора по информатизации
	Август – сентябрь 2024г
	Увеличение доли продуктивных педагогических технологий, используемых на уроке и внеурочной деятельности

	Сформировать объективную внутришкольную  систему оценивания (в том числе ВПР).

	1. Разработка и (или) корректировка пакета документов, регламентирующих   деятельность по оценке качества образования
2. Разработка единых подходов к оценочной деятельности педагогов.
3. Единые рекомендации по контрольным работам и домашним заданиям.
	Заместитель директора по  УВР
	Август – сентябрь 2024г.
	1. Обновление нормативной базы школы по ВСОКО.
2. Внедрение методических рекомендаций по оценочной деятельности педагогов. 
3. Совершенствование системы ВСОКО.
4.Применение единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям.

	Введение в учебный процесс единых учебников и электронных учебников
	Комплектование  и использование  в образовательном процессе единой линейки учебников 
	Директор, библиотекарь
	Сентябрь 2024г.
	1. Обновление учебной, учебно-методической литературы. 
2. Широкое использование  электронных учебников в урочной и внеурочной деятельности

	Организация проектной и исследовательской деятельности
	Разработка нормативной базы организация проектной и исследовательской деятельности
Разработка  образовательных программ дополнительного образования для исследовательских объединений учащихся.
	Заместитель директора по  НМР
	2024-2027 гг
	Организована проектная и исследовательская деятельность

	Обеспечение сетевой формы обучения с целью активизации академической мобильности старшеклассников
	Заключение договоров о сетевом взаимодействии со школами образовательного округа, колледжами, вузами города Твери.
Расширение спектра профилей обучения через сетевое взаимодействие.
	Администрация школы
	2024-2027 гг
	Активизация академической мобильности старшеклассников

	Организация внутришкольной системы профессионального роста и развития  наставничества (поддержка молодых, вновь прибывших учителей и обучающихся)
	 Подготовка нормативной базы организации наставничества
Проведение мониторинга выявления предварительных запросов от потенциальных наставляемых
Выбор форм и программ наставничества исходя из потребностей школы
Организация текущего контроля достижения планируемых результатов наставниками
	Заместитель директора по  НМР
	2024-2027 гг
	Наличие сформированной системы наставничества

	Разработка и реализация мероприятий по развитию инклюзивного образования
	Обеспечение доступности архитектурной среды.
Обеспечение инклюзивного образования    специальными техническими средствами обучения, учебной литературой  
	Директор школы, зам. директора по АХЧ
	2024-2027 гг
	Развитие доступного инклюзивного образования

	2. ВОСПИТАНИЕ

	Корректировка  и реализация   Рабочей программы воспитания  и календарного плана воспитательной работы
	 Обеспечение реализации Рабочей программы воспитания  и календарного плана воспитательной работы
	Зам директора по ВР
	
2024-2027 гг
	Реализация Рабочей программы воспитания  и календарного плана воспитательной работы

	Совершенствование работы с родительской общественностью
	Разработка и реализация Программы  работы с родителями
	Зам директора по ВР, классные руководители
	2024-2027 гг
	Удовлетворенность родителей (законных представителей) качеством образовательного процесса

	Создание Штаба воспитательной работы
	Разработка нормативной базы, плана работы  Штаба воспитательной работы,
Комплектование штаба из числа педагогов- классных руководителей

	Зам директора по ВР
	2024-2027 гг
	Единый подход в сфере воспитательной работы 


	Активизация работы ученического самоуправления (Совет учащихся), внедрять ученические инициативы в воспитательную систему школы
	Создание  центра школьных инициатив
	Зам директора по ВР
	Сентябрь 2023г.
	Активное вовлечение детской общественности в жизнь школы в сотрудничестве с Советом учащихся

	Повышение гражданской ответственности подрастающего поколения
	Обязательное использование Государственной символики (флаг, герб, гимн)  на официальных церемонииях и торжественных мероприятиях
	Зам директора по ВР, педагог- организатор
	2024-2027.г.
	Усиление патриотического воспитания. Положительное влияние
на поведение и развитие 
личности.

	Обеспечение наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями 

	Внесение в штатное расписание должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями. 
2.Назначение приказом директора школы советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.
	Директор
	2024-2027 уч.год
	Активное вовлечение детской общественности в жизнь школы в сотрудничестве с советником директора по воспитанию 

	Разработка общей концепции организации внутришкольного пространства
	Доработка пространств для проведения линеек согласно методическим рекомендациям
	Директор
Зам директора по ВР
	2024-2027 уч.г.
	Развитие единого  воспитательного пространства

	Совершенствование работу детских и молодежных общественных объединений (РДШ, Юнармия, Орлята России).
	Разработка и реализация  Планов работы детских и молодёжных общественных объединений
	Зам директора по ВР
	2024-2027 уч.г.
	Активное вовлечение ученической общественности в жизнь школы

	Обеспечение непрерывного повышения квалификации педагогических работников в сфере воспитания
	Составление плана курсовой подготовки педагогов в сфере воспитания
	Зам директора по НМР
	Ежегодно
	Совершенствование  воспитательной работы в школе

	3. ЗДОРОВЬЕ

	Реализация единых инструментов мониторинга здоровья обучающихся
	Разработка показателей мониторинга здоровья
Проведение медицинских осмотров учащихся
Проведение мониторинга и анализ результатов
	Медицинский работник
	2024-2027 уч.г.
	Мониторинг здоровья учащихся с использованием единых инструментов

	Проведение психогигиенических и психопрофилактических мероприятий, ограничение использования мобильных телефонов
	Разработка плана психопрофилактических мероприятий
Привлечение специалистов к реализации плана психопрофилактических мероприятий
Проведение мероприятий по повышению  культуры здорового образа жизни с родителями
	Психологи
	2024-2027 уч.г.
	Система психогигиенических и психопрофилактических мероприятий

	Организация профилактики употребления ПАВ (наркотики, алкоголь, табак)
	Проведение общешкольных и классных профилактических мероприятий для учащихся, родителей.
Повышение квалификации классных руководителей в вопросах организации профилактики употребления ПАВ
	Социальный педагог
	2024-2027 уч.г.
	Формирование здоровьесберегающей образовательной среды в школе, мотивации

	Популяризация выполнения норм ГТО
	Обеспечение методической помощи  родителям учащихся в организации участия их детей в комплексе ГТО
Проведение фестивалей ГТО в школе, пропаганда комплекса ГТО.
	Учителя физической культуры
	2024-2027 уч.г.
	Увеличение численности учащихся, участвующих в сдаче норм ГТО

	Доступность спортивной инфраструктуры для семей с детьми (во внеклассное время)
	Обеспечение доступности спортивных объектов
МБУ «Стадион «Салют», парка Южный, спортивной площадки, школьного тира во внеклассное время
	Директор
	2024-2027 уч.г.
	Формирование внутренней мотивации на занятия спортом, здоровый образ жизни у учащихся

	Активизация деятельности школьных спортивных клубов
	Оснащение инвентарем и оборудованием спортивной инфраструктуры школы.
Расширение спектра дополнительных образовательных программ спортивной направленности
	Зам директора по ВР, педагог- организатор
	2024-2027 ч.г.
	Формирование современного образовательного пространства ШСК

	Обеспечение горячего питания (единое меню, родительский контроль)
	Реализация программы по улучшению школьного питания
	Директор, зав. столовой
	2024-2027 уч.г.
	Рост  численности учащихся, охваченных горячим питанием.
Рост удовлетворенности родителей организацией школьного питания.

	4. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ

	
Использование профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на федеральном уровне, сонаправленных с комплексом мероприятий проекта "Билет в будущее"
	
Включение в реестр, организация мероприятий
	
Заместитель директора по ВР, педагог-организатор.
	
2023-2024
	
Внутриорганизационная
мобильность и
применение
профессиональной
квалификации.

Самостоятельность и
инициативность.

	
Организация профориентационного урока на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта "Билет в будущее"
	
Организация просмотра уроков, организованных на региональном и Всероссийском уровнях
	
Заместитель директора по ВР 
	
2023-2024
	
Система участия.
Участие работников в получении результата, работа на профориентацию, имидж школы. 

	
Участие школьников в мультимедийной выставке-практикуме "Лаборатория будущего" (на базе историчеких парков "Россия - моя история") в рамках проекта "Билет в будущее"
	
Включение школы в реестр участников проекта на региональном уровне.
	
Заместитель директора по ВР 
	
В течение реализации проекта
	
Вовлечение учащихся в профориентационную работу


	
Участие в фестивале профессий в рамках проекта "Билет в будущее"
	
Включение школы в реестр участников проекта на региональном уровне.
	
Заместитель директора по ВР 
	
2023-2024
	
Система участия.
Участие работников в получении результата, работа на профориентацию, имидж школы.

	Организовать участие школьников в ежегодной многоуровневой онлайн-дианостике на платформе в рамках проекта «Билет в будущее» (6-11-е классы)
	Проведение  онлайн-диагностики на платформе
bvbinfo.ru
	Заместитель директора по ВР
	В течение всего периода
	Помощь в профессиональном самоопределении

	Организация системы профпроб в разных профессиях
	Обеспечить развитие системы профессиональных проб в разных профессиях
	Зам директора по ВР, организатор
	В течение всего периода
	

	Организация экскурсий с участием профессиональных сообществ, бизнеса.
	Тематические экскурсии и события с участием профессиональных сообществ, бизнеса.
Разработка плана мероприятий в рамках экскурсионной работы
	Зам директора по ВР, педагог- организатор
	В течение всего периода
	

	Обеспечение  психологического и тьюторского сопровождения выбора профессии
	Проведение бесед, семинаров, мониторингов, диагностик по профориентации 
	Психолог, педагог-организатор
	В течение всего периода
	

	Профориентация. Реализация программы работы с родителями 

	Составление плана работы с родителями по профориентации учащихся. 
Вовлечение родителей в в профориентационные мероприятия согласно составленному плану
	Зам.директора по ВР, педагог-психолог
	2024-2027
	Вовлечение семьи в профориентационный процесс

	5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА

	
ФГИС «Моя школа»
	
Использование ФГИС «Моя школа»
	
Директор 
	2024-2027
	
Цифровизация

	
ИКОП «Сферум»
	
Создание на базе ИКОП («Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и помощи начинающим учителям
	
Заместитель директора по НМР, информатизации
	2024-2027
	
Цифровизация

	Обеспечение архитектурной доступности образования
	Трансформируемое зонированное пространство, архитектурная доступность 
	Директор, зам. директора по АХЧ
	2024-2027
	Создание благоприятных условий 

	Создание цифровой образовательной среды развития учащихся
	Оснащение IT- оборудованием в соответствии утвержденным Стандартом компьютерным, мультимедийным, презентационным оборудованием и программным обеспечением» :
интерактивными комплексами с вычислительным блоком и мобильным креплением Lumien, многофункциональной станцией для механической обработки и прототипирования,
	Директор,  зам. директора по информатизации
	2024-2027
	Создание благоприятных условий для интеллектуального развития обучающихся

	Создание современной образовательной среды
	Сотрудничество с региональным Кванториумом
	Зам. директора по информатизации
	2024-2027
	Создание благоприятных условий для интеллектуального развития обучающихся, успешности

	Обеспечение «Белого интернета», ограничение использования мобильных телефонов
	Актуализация локальных актов школы по использованию мобильных телефонов в образовательном процессе.
Внедрение верефицированных образовательных ресурсов
	Директор,  зам. директора по информатизации
	В течение 2022-2023 учебного года
	Ограничение доступа к ресурсам Интернета (только официальные учебные платформы и сайты)

	Развитие государственно-общественного управления
	 Актуализация локальных актов школы
Обеспечение работы органов государственно-общественного управления в принятии важных решений, касающихся функцинирования школы
	Совет школы,  Родительский комитет
	2024-2027
	Развитая система управления

	Усовершенствовать систему комплексной безопасности
	Создание системы комплексной безопасности 
	Директор, зам. директора по АХЧ
	2024-2027
	Обеспечение комплексной безопасности образовательного процесса

	6. ТВОРЧЕСТВО

	Расширение спектра программ внеурочной деятельности и дополнительного образования в рамках реализации федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование»:
	Обеспечить развитие инфраструктуры дополнительного образования 
Разработка и внедрение программ дополнительного образования и внеурочной деятельности 
	Зам директора по ВР, организатор
	2024-2027
	Создание современного образовательного пространства дополнительного образования технологической  и естественно- научной направленности

	Совершенствовать систему конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций.
	Создание условий для вовлечения детей в конкурсную деятельность, привлечение их к участию в викторинах, состязаниях, конференциях и т.п.
	Зам директора по ВР, организатор
	2024-2027
	Рост численности участников, победителей и призёров конкурсных мероприятий

	Активизировать работу по направлениям:
1. Школьный театр.
2. Школьный музыкальный коллектив.
3. Школьный пресс-центр (газета, журнал).
4. Школьный музей и музейная педагогика
	1. Выявление инфраструктурных дефицитов для организации образовательного процесса по программам дополнительного образования детей художественной направленности.
2. Повышение квалификации педагогов по направлениям Школьный театр, Школьный музыкальный коллектив, Школьный пресс-центр ( газета, журнал),Школьный музей.
3. Создание равных условий дополнительного образования для всех детей с учетом их потребностей и возможностей. 
	Зам директора по ВР, организатор
	2024-2027
	Активизирована работа по направлениям
1. Школьный театр.
2. Школьный музыкальный коллектив.
3. Школьный пресс-центр (газета, журнал).
4. Школьный музей и музейная педагогика


	Организация сетевого взаимодействия с организациями  культуры и искусства, региональными мобильными кванториумами,,  «Точками роста»,  Станцией Юннатов, ведущими предприятиями региона и др.) 
	Привлечение учащихся к занятиям на базе мобильных кванториумов, точек роста, регионального центра «Орион».
Организация участие школьников в конкурсных мероприятиях на базе организаций сетевого взаимодействия
Привлечение родителей, выпускников школы к организации деятельности с сетевыми партнерами.

	Администрация школы
	2024-2027 уч.г
	Рост количества организаций  культуры и искусства, региональными мобильными кванториумами, , «Точками роста»,  Станцией Юннатов, ведущие предприятия региона и др.) с которыми  организовано на базе школы сетевое взаимодействие  

	7. УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ

	Реализация единого штатного расписания
	Приведение в соответствие  с единым штатным  расписанием
	Директор, зам. директора по АХЧ
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	Организация работы трудового коллектива школы по единому штатному расписанию

	Развитие школьных команд
	Реализация  личностного развития педагогических работников путем повышения квалификации педагогов,
неформального и информального образования.
	Заместитель директора по  НМР, заместитель директора по начальной школе
	2024-2027
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	Разработка и реализация плана методического сопровождения в рамках проекта «Школа Минпросвещения России»
	Заместитель директора по  НМР, заместитель директора по начальной школе
	По мере реализации проекта
	Оказание методической помощи педагогическим работникам по магистральным направлениям «Школы Минпросвещения России»

	Развитие системы наставничества
	Разработка и реализация Программы наставничества по всем направлениям
	Заместитель директора по  НМР, заместитель директора по начальной школе
	2024-2027
	Наличие сформированной системы наставничества

	Участие педагогов в конкурсном движении

	Обеспечение доступа к единому реестру профессиональных конкурсов
	Заместитель директора по  НМР
	2024-2027
	Активизация, мотивация педагогов. Вовлечение в конкурсное движение

	Совершенствование системы материального и нематериального стимулирования 
	Актуализация локальных актов школы по материальному и нематериальному стимулированию педагогических работников
	Директор
	2024-2027
	Мотивация педагогов

	8. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ

	
Создание полной системы локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений
	
Разработка локальных актов школы по психолого-педагогическому сопровождению образовательного процесса.
	
Административная команда
	2024-2027
	Наличие актуальных локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений

	Развитие психолого-педагогической службы  в соответствии с профессиональными стандартами
	Актуализация должностных инструкций (педагог-психолог, социальный педагог).
Повышение квалификации.
	Педагог- психолог, социальный педагог
	Август – сентябрь 2023г
	Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса

	Создание кабинета педагога-психолога для проведения индивидуальных коррекционно-развивающих занятий и проведения консультаций.
	Оборудование кабинета психолога для индивидуальных занятий с детьми

	Директор, зам. директора по АХЧ
	2024-2027
	Организация индивидуальных коррекционно-развивающих занятий и проведения консультаций по психолого-педагогическому сопровождению образовательного процесса

	Профилактика незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ
	Проведение социально-психологического тестирования обучающихся в общеобразовательных организациях и профессиональных образовательных организациях, направленного на профилактику незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ
	Педагог- психолог, социальный педагог
	2024-2027
	Сформированы у обучающихся  стойкие представления о негативном влиянии наркотических средств и психотропных веществ на организм человека

	Организация зон отдыха для учащихся и педагогов
	Оборудование зон отдыха для учащихся и педагогов
	Директор, зам. директора по АХЧ
	2024-2027
	  Создание пространства для отдыха педагогов, обучающихся

	Реализация антибуллинговых программ
	Диагностика уровня буллинга по классам.
Проведение родительских собраний по вопросам буллинга.
 Проведение классных часов, направленных на создание у учащихся правильного отношения к буллингу в школе.
	Педагог- психолог, социальный педагог
	2024-2027
	Создание благоприятного психологического климата в школе






9.МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.
2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности.
3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами.
4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.
5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом.
6. Обновление материально-технического оснащения школы.
7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.
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